Universidade

Formacao & Transformacao

Organizagdo e Apresentacao

MARCELLO ROLLEMBERG

Coordenagao

CECAE

Coordenadoria Executiva
de Cooperagao Universitaria

_ e de Atividades Especiais






UNIVERSIDADE

FOrRMACAO & TRANSFORMACAO



ST

Reitor
Vice-reitor

I ed"1sp
—
Diretor-presidente

Presidente

Vice-presidente

Diretora Editorial
Diretora Comercial
Diretora Administrativa

Editora-assistente

#cECAE

de Cooperagao Universitaria
© de Atividades Especials

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Adolpho José Melfi
Hélio Nogueira da Cruz

EDITORA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Plinio Martins Filho

COMISSAO EDITORIAL

José Mindlin

Laura de Mello e Souza
Brasilio Jodo Sallum Junior
Carlos Alberto Barbosa Dantas
Carlos Augusto Monteiro
Franco Maria Lajolo
Guilherme Leite da Silva Dias
Plinio Martins Filho

Silvana Biral

Ivete Silva

Silvio Porfirio Corado
Marilena Vizentin

Carla Fernanda Fontana

Marcos Bernardini

COORDENADORIA EXECUTIVA DE COOPERAGAO UNIVERSITARIA

E DE ATIVIDADES ESPECIAIS DA USP — CECAE
Coordenador  Prof. Dr. Sergio Muniz Oliva Filho
Prof. Dr. Claudio Possani

Maria Cristina de Lourdes Guarnieri

Assessor
Diretora de Projetos



UNIVERSIDADE

FORMACAO & TRANSFORMACAO

Coordenagao
CECAE

Organizagao e Apresentagao
MARCELLO ROLLEMBERG

IeduSP # CECAE

de Cooperagao Universitaria
] o de Atiidades Especiais



Copyright © 2005 by CECAE

Esta edi¢do esta disponivel no portal de livros abertos da Edusp
(www.livrosabertos.edusp.usp.br). E uma versao eletronica da

obra impressa. E permitida sua reprodugao parcial ou total, desde que
citadas a fonte e a autoria. E proibido qualquer uso para fins comerciais.

Ficha Catalografica elaborada pelo Determinado Técnico do
Sistema Integrado de Bibliotecas da USP

Universidade: Formagao e Transformacao/

Coordenagdo Universidade de Sdo Paulo. Coordenadoria
Executiva de Cooperagao Universitdria e de Atividades Especiais;
organizagdo e apresentacdo Marcello Rollemberg — Sdo Paulo:
Editora da Universidade de Sao Paulo, 2005.

248pp.; 18 x 25,5 cm — (USP 70 anos)

ISBN: 85-314-0896-2

1. Ensino Superior 2. Educagdo 3. Universidade. I. Univer-
sidade de Sdo Paulo. Coordenadoria Executiva de Cooperagdo
Universitéria e de Atividades Especiais. II. Rollemberg, Marcello,
1961-. II1. Série.

CDD-378.981

Direitos reservados a

Edusp — Editora da Universidade de Sao Paulo

Av. Prof. Luciano Gualberto, Travessa J, 374

6° andar — Ed. da Antiga Reitoria — Cidade Universitéria
05508-900 — Sao Paulo — SP — Brasil

Divisiao Comercial: tel. (0xx11) 3091-4008 / 3091-4150
SAC (0xx11) 3091-2911 — Fax (0xx11) 3091-4151
www.edusp.com.br — e-mail: edusp@usp.br

Printed in Brazil 2005

Foi feito o depdsito legal



No universo da cultura o centro estd em toda parte.

Inscrigao, sugerida por Miguel Reale, situada na Praca do Reldgio, Cidade Universitéria, SP.






Sumaério

AGradecimentos ......ccceeeeueirueirieuenirieirietnreee ettt 13
APIESENTAGAO .veuviviiniiiiiiniii it 15
MARCELLO ROLLEMBERG

PARTE I
A TRIPLICE COROA DA UNIVERSIDADE: PESQUISA, ENSINO E EXTENSAO

A USP e a Sociedade: Legislagao, Doutrina e Pratica .....c...ccceeueueee. 21
ADILSON AVANSI DE ABREU

Ninguém Pode Dar-se o Luxo de
Nao Fazer Iniciagao Cientifica ......cccceveveeveeneeenenienieeneneseeeneseeenes 27
LUIZ NUNES DE OLIVEIRA

Universidade e Formagao de Profissionais ..........ccceceeeervenenvecneenenns 35
SONIA TERESINHA DE SOUSA PENIN

Refletindo sobre o Desafio da Pés-graduagao

para um Mundo em Transformagao ........coceeeevveererrenenreeneecnerneenes 41
SUELY VILELA

PARTE II
Os PAPEIS DA UNIVERSIDADE

A Formagao Universitdria Exige Integracao
e Equilibrio nos Componentes do Tridngulo Educativo.................. 49
JUAN DIAZ BORDENAVE

Formagao para o Trabalho e para a Vida em

Sociedade Na Universidade .....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeee e 55
LUIS CARLOS DE MENEZES



Universidade € Bem COMUIT cooeeoueeeeeieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeraeees 59
MARCOS SORRENTINO

Preparar os Alunos para as Transformag¢des no Mundo................... 63
RENATO JANINE RIBEIRO

PARTE III
DESAFIOS DA UNIVERSIDADE: CAMINHOS E POSSIBILIDADES

Integracao, Paixdo e Valores: Os Desafios da
Universidade no Século XXI......cocecevvieviniiiniienineiniecineenecneeenes 69
HELIO MATTAR

Educagao e Trabalho: Como Desenvolver uma
Relagao VIrtuosa? .....coveveeeererieniiinierieteeetesteteeseeseeeee et seenees 77
MARCIO POCHMANN

Difundir e Produzir Conhecimento para o Trabalho:
Um Desafio Permanente para a Universidade .........cccceeeererenieennene 83
MARIA RUTH AMARAL DE SAMPAIO & PAULO CESAR XAVIER PEREIRA

PARTE IV
A USP EM CONSTRUCAO: ALGUMAS TRAJETORIAS

Da Elegia ao Sinal de Alarme ........cocecevevvevenenenenneneneeneseseeenne 95
CREMILDA MEDINA
O Olhar Social na Face da Nova Universidade ....cccoveeeeeeeveeeeeeennnen. 101

JOSE ALBERTO DE SOUZA FREITAS

Voltada para a Comunidade, Comprometida com
0 DesenvolVImMEnNto ........ccceueuereruerinieinieerinierieetseeesteee e 105
ROSA MARIA FISHER

A Universidade e o Futuro: Um Caminho para

Pensar a FOormagao dos JOVENS .......ccceeeeerueninueenieenieneninieeneeeneenenens 109
SYLVIA LESER DE MELLO

O Ensino de Engenharia e a Inser¢ao Social

dOS ENGenheiros .....co.ceeueueeirueinieierinicenieeieceeeceeee e 119
VAHAN AGOPYAN



PARTEV
O PENSAR E O FAZER: PALAVRAS DE REITORES

Miguel Reale......o.eovevieirineiiiniieteeeeeneeteee et 135
Waldyr MUNiz Oliva ....ccccceeereerinineieineneeeeneseeeeesieseee e 147
Antonio HElLIO GUETTa VIEITa .....ccevveeveeeveeereeeieeereeeeeereeereeeeeeneeens 159
José GOLdeMDETIG ...cveveuiiiiiieirieicc e 173
Roberto Leal Lobo e Silva Filho .....c.ooooveeevieeiiceeeicceeceeceevee 185
RUY LaUIeNti..coueeeiiiierienieriieeeteiesiesiee ettt 197
FIavio Fava de IMOTAES .....cveeeuveeereiereecnreeeteeeteeeee et ere e eenee e 205
Jacques MarcoVitch .....c.coevvevieineriiiineeceeee e 217
Adolpho JOsE Melfl ...cueeueminiiiiiriiieieneet e 229
PARTE VI

UM CONVITE PARA O FUTURO

Um Espago de Formagao Continuo e Completo na USP ................ 243
SERGIO MUNIZ OLIVA FILHO

A Constru¢ao de um Novo Programa na USP .......c.cceceeveevureennes 249
SERGIO MUNIZ OLIVA FILHO

EpPilogo: O CONVILE ...cuevvveuirieinieiirieieieietrieenteieneereteseeseeeseeseseeseneas 251
O8 AULOTES ..cuinviriiiiiiiiiicrce ettt 253






Agradecimentos

Este livro é o resultado de uma iniciativa mais ampla da Cecae para pro-
mover uma discussdo acerca do papel da Universidade como formadora de
pessoas e sujeitos na transformacao social.

Agradecemos a todos os parceiros, professores, estudantes e funciondrios
neste processo, em especial aos professores Luis Carlos de Menezes e José An-
tonio Lerosa Siqueira, aos técnicos Shigueharu Matai, Monica Rique, Fitima
Bezerra e Eduardo Barbosa e aqueles que alimentaram o sitio do Pisces.

Ao reitor, Adolpho José Melfi e aos ex-reitores Miguel Reale, Waldyr Muniz
Oliva, Antonio Hélio Guerra Vieira, José Goldemberg, Roberto Leal Lobo e
Silva Filho, Ruy Laurenti, Flavio Fava de Moraes e Jacques Marcovitch, pelo
carinho com que receberam nosso convite.

Aos articulistas que abriram espago em suas concorridas agendas para
contribuirem de maneira significativa a reflexao proposta.

Aos Pro-Reitores, Adilson Avansi de Abreu, Luiz Nunes de Oliveira, Sonia
Teresinha de Sousa Penin, Suely Vilela, por acreditarem ser possivel a concre-
tizagao deste desafio.

A CCS, Coordenadoria de Comunica¢do Social, em especial a TVUSP,
que viabilizou, através do Programa Trajetdria as entrevistas com os reitores.



14 Universidade: Formacdo e Transformacdo

Ao jornalista Marcello Rollemberg, diretor de midias impressas, do Jusp,
pela organizagao e apresentagao deste livro.
A Edusp, Editora da USP, pela colaboragio e apoio nesta edigao.



Apresentacao

MARCELLO ROLLEMBERG

Ao completar seus 70 anos de fundacdo em 2004, a Universidade de Sao
Paulo nos leva, necessariamente, a uma reflexdo: que papel ela deve desempe-
nhar para seu futuro? Afinal, muito se escreveu e se disse a respeito das sete
décadas passadas, mas ainda hd muito a se discutir a respeito do futuro, ndo s6
da USP, mas da prépria universidade publica e gratuita brasileira, constante-
mente colocada em xeque e passivel aos humores governamentais. Vivemos
um momento de vérias transformagdes — sociais, tecnoldgicas, educacionais,
mercadoldgicas. Como, dentro desse quadro, a universidade brasileira deve se
posicionar para manter a qualidade de seu ensino e continuar cumprindo sua
missdo de formadora de quadros especializados para as mais diversas dreas de
atuacdo do pafs, de pensadores dos problemas nacionais?

Quando da criag¢ao da USP, Fernando de Azevedo escreveu:

Foi a Universidade de Sdo Paulo a primeira instituicdio em que se verteu, no Brasil, a
caudal de inquietacdo que os homens possuem em face da natureza, da vida e de seus proble-
mas, e que nasceu, como a Academia Platonica, e a Universidade, na Idade Média, da convic-
¢30 de que homens de responsabilidade cultural devem ser despertados interiormente para a
especulagdo, a pesquisa e o método experimental ou, em poucas palavras, “para viver da

verdade e de sua investiga¢ao”.
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Por mais que os tempos sejam outros, e que vivamos um sistema de
competitividade ainda mais arraigada e um desempenho social melhor, a idéia
de Azevedo se mantém viva em sua esséncia. A missdo da universidade, e da
USP em particular, é inocular o questionamento, desenvolver a pesquisa e bus-
car respostas para os problemas que surgem no 4mbito nacional.

Dentro desse quadro, a Universidade de Sao Paulo tem de se preparar, tam-
bém, para formar os novos pensadores dos problemas brasileiros, os novos pro-
fissionais — muitos em profissdes que surgiram recentemente, dentro da meta-
morfose constante do mercado de trabalho — e os novos pesquisadores. Enfim,
deve preparar novos cidadaos, que sao justamente seus alunos, que devem sair
da Universidade com uma postura diferenciada daquela com a qual entraram
no inicio de seu curso, seja ele qual for. A transformagao que a USP deve inspi-
rar em seus estudantes tem de ser constante, o crescimento incisivo em dire¢ao
a um aprimoramento nao apenas profissional, mas principalmente pessoal.

E justamente disso que trata esse livro, e ndo é por acaso o seu titulo,
“Universidade: Formagao e Transformacao”. Esses trés elementos devem estar
interligados, devem conviver intimamente, para a formacao plena desse jo-
vem; e, por que ndo dizer, também de seus mestres. Idealizado pela Cecae — a
Coordenadoria Executiva de Coopera¢ao Universitaria e de Atividades Espe-
ciais —, este trabalho se divide em seis partes, diferentes na forma, mas irmana-
das em seu contetdo essencial. Nas quatro primeiras partes, divididas em blo-
cos tematicos, uma série de artigos de professores e pensadores, da USP e de
fora dela, analisa o papel da Universidade como formadora e transformadora,
e que caminhos ela deve trilhar para manter-se atualizada com as necessidades
sociais e poder atender as demandas que o mundo moderno impde. Sao textos
pessoais e reflexivos, abrangendo todas as dreas do conhecimento, mas que
tém como fio condutor a inten¢do de apontar o rumo correto para todos aqueles
que compdem a Universidade de Sdo Paulo: alunos, professores, pesquisado-
res, corpo ndo docente. Trata-se, na verdade, de uma ampla reflexdo que pode
e deve ser estendida as institui¢oes de ensino superior, de uma forma geral.

A quinta parte aborda um tema aparentemente diverso, mas que encerra
muitos ensinamentos: a trajetoria de oito ex-reitores da Universidade de Sao
Paulo — desde o professor e jurista Miguel Reale até Jacques Marcovitch — e de
seu atual reitor, professor Adolpho José Melfi. Sao ensinamentos, ligdes de
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vida, de persisténcia — afinal, muitos deles tiveram de enfrentar intimeras difi-
culdades para solidificar suas carreiras académicas e poder, finalmente, chegar
ao posto maximo da Universidade. E dessa vivéncia intima com a Universida-
de de Sao Paulo surge uma visao abrangente de sua importancia social, do
papel que todos queremos que a USP desempenhe. Esses homens que chega-
ram a Reitoria ndo se atém ao passado ou a sua histéria particular, mas deitam
um olhar apurado sobre a Universidade, questionam muito do que ela jé fez
ou tem feito, e sugerem o que deve ser feito para que ela possa se adaptar aos
novos tempos que estamos vivendo e nao se veja, como afirmou o professor
Flavio Fava de Moraes, “isolada ou apartada” da sociedade e de toda a reali-
dade que a cerca.

A sexta e ultima parte traz um artigo de fundo, elaborado por membros
da Cecae, tratando do papel de interacdo que a universidade deve representar
junto a sociedade — um papel que a propria Cecae conhece muito bem, haja
vista seus trabalhos de integracdo e de aproximag¢do com a Sociedade.

Este é um trabalho de reflexdo, de idéias, de sugestoes. Nao é um manual.
Seguir os ensinamentos ou, antes, as sugestdes que o compdem depende de
cada um de seus leitores ou de seus analistas. O que nao podemos é fechar os
olhos para o mundo que nos cerca — um mundo no qual a Universidade de
Sao Paulo tem um papel importantissimo a desempenhar.

Incentivamos o leitor, ao se debrucar sobre este livro, a refletir sobre o
desafio que se apresenta:

* como reinventar nossos cursos num mundo que se reinventa a cada dia?
* quais valores sdo permanentes e quais sdo acessorios?
* como fica nossa rela¢do com a sociedade?

Boa reflexao!






Parte |

A Triplice Goroa da Universidade:
Pesquisa, Ensino e Extensao






A USP e a Sociedade

Legislacao, Doutrina e Pratica

ADILSON AVANSI DE ABREU

As Universidades, como instituigoes académicas, surgiram no mundo medie-
val europeu, em uma fase da humanidade onde a estabilidade da sociedade era
maior do que a do mundo moderno e contemporaneo. Sua finalidade, por outro
lado, ndo colocava a formacao profissional como elemento de destaque. Na reali-
dade, naquela época, a questao das profissoes se resolvia no quadro das corporagdes.

A Revolugao Industrial e a Revolugdo Francesa podem ser tomadas como
referéncias para localizar momentos relevantes dos processos que transforma-
rdo decisivamente a histéria da humanidade e conduzirdo a uma profunda
reorganizagao politica e social ao longo dos séculos XIX e XX.

E a partir do Século XX que assistiremos a implantagdo progressiva do
modelo de Universidade no qual as questdes do mundo das profissoes e as
relacdes com a sociedade comecam a ser colocadas de forma relevante.

Assim é que, no decreto de criagdo da USP, de 25 de janeiro de 1934, sao
elencados os fins da Universidade:

a) promover, pela pesquisa, o progresso da ciéncia;
b) transmitir, pelo ensino, conhecimentos que enriquecam ou desenvolvam o espirito

ou sejam uteis a vida;
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¢) formar especialistas em todos os ramos da cultura, e técnicos e profissionais em todas
as profissoes de base cientifica ou artistica;
d) realizar a obra social de vulgarizacdo das ciéncias, das letras e das artes, por meio de

cursos sintéticos, conferéncias, palestras, difusdao pelo radio, filmes cientificos e congéneres.

A USP surge, portanto, ja claramente comprometida com a formagao pro-
fissional, que permanecerd fortemente ancorada em suas finalidades, confor-
me o disposto artigo 2.° do Estatuto em vigor, resultante de reforma empreen-
dida em 1988, que define como suas finalidades:

I. promover e desenvolver todas as formas de conhecimento, por meio do ensino e da
pesquisa;

II. ministrar o ensino superior visando a formagao de pessoas capacitadas ao exercicio
da investigac¢ao e do magistério em todas as dreas do conhecimento, bem como & qualificagao
para as atividades profissionais;

III. estender a sociedade servigos indissocidveis das atividades de ensino e pesquisa.

A andlise comparativa dos dois textos legais permite uma interessante re-
flexao sobre a mudanga de perspectiva da Universidade em relagao a socieda-
de e as atividades profissionais no lapso dos 54 anos que separam os dois di-
plomas legais.

Antes de mais nada, ela reafirma o compromisso com a formagao profis-
sional — certamente com base nos cursos de graduagao e p6s-graduacao. Toda-
via, ao reformular o texto do item d do Decreto de Criagdo, para o disposto no
inciso III, do artigo 2.° do Estatuto de 88, ela projeta para um universo maior
o alcance da pesquisa e do ensino mencionados nos incisos I e I, conceituando
a extensao como ac¢ao educativa que tem a sociedade como finalidade. A partir
deste conceito, a USP torna-se altamente porosa, superando em rela¢io a po-
pulagdo, como um todo, as barreiras do vestibular para a graduagdo e do pro-
cesso seletivo para a pds-graduacio.

Define-se entdao um espaco ilimitado de atuag¢ao tendo em vista o desen-
volvimento regional do Estado e da Nacio.

E, portanto, o Estatuto de 1988, marco fundamental para se entender os
processos potenciais de inser¢ao da Universidade na sociedade, no contexto da
doutrina da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao, contidos
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no inciso III do artigo 2.° do Estatuto em vigor, que deve ser compreendido
em combinagdo com os dois incisos que o precedem.

Foi exatamente esta doutrina que deu base a formulagdo do Regimento
de Cultura e Extensio, aprovado pelo Conselho de Cultura e Extensdo em 13
de agosto de 2001 e pelo Conselho Universitirio em 25 de junho de 2002,
explicitando no caput de seus trés primeiros artigos a finalidade e os procedi-
mentos para estas atividades na Universidade, a saber:

Artigo 1.° — As atividades de cultura e extensdo universitdria sao concebidas como pro-
cesso educativo, cultural e cientifico que integra o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel
e viabiliza a relagdo transformadora entre a Universidade e a Sociedade.

Artigo 2.0 — As atividades de cultura devem preservar e ampliar o patriménio cultural,
quer material ou imaterial, valorizar os marcos e as manifestacdes culturais e incentivar no-
vas formas de manifestacdo artisticas e culturais, estimulando a adogao de uma postura cri-

tica na Universidade.

N

Artigo 3.° — A extensdo universitdria visa estender a sociedade suas atividades,

indissocidveis do ensino e da pesquisa.

A andlise sucinta desses textos legais evidencia que a Universidade deve
ter com a sociedade um relacionamento complexo, que permite tanto integrar
os professores e os alunos de graduacdo e pds-graduagdo num processo
educativo renovador, preparando-os para servir bem e superar os problemas
encontrados no cotidiano do mundo social e profissional, como realimentar
os temas de pesquisa e os procedimentos pedagégicos, face a realidade cambi-
ante do mundo contemporaneo, particularmente problemdatico nas condigdes
econdmicas e sociais do Brasil.

Neste sentido as atividades de extensdo em todas as suas modalidades ga-
nham papel de destaque na formagao da consciéncia critica dos alunos e pro-
fessores, refinando o espirito de cidadania, e permitindo atuacao ampla e per-
manente neste mundo em transformacao, particularmente por meio da
educacio continuada, nas diferentes modalidades dos cursos de extensao (es-
pecializagao, aperfeicoamento, atualiza¢ao e difusdao), bem como na residén-
cia e nas praticas profissionalizantes e programas de atualizacdo. Todas essas
acoes poderao, ainda, atingir de forma macica a populagado, se implementadas
através dos procedimentos de educac¢io a distancia, conforme previsto na Re-
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solu¢do CoCEx n.° 5007, de 25 de marc¢o de 2003. Por outro lado, esses proce-
dimentos geram no aluno envolvido um progressivo conhecimento da reali-
dade em que vai atuar como profissional, permitindo seu amadurecimento e
preparando-o melhor para sua atuagdo no futuro.

E importante destacar que a extensio é o principal mecanismo de transfe-
réncia e desenvolvimento do conhecimento novo, obtido através da pesquisa.
Assim sendo, ela complementa e realimenta a pesquisa. Complementa no sen-
tido de que novos conhecimentos, novas tecnologias ou novos procedimentos
resultantes da pesquisa serdo realmente testados e ajustados no processo de
transferéncia para a sociedade, entendida de forma ampla. Assim, é no am-
biente das empresas, nas escolas de primeiro e segundo graus, nas atividades
agricolas e comerciais, nos setores urbanos problemdticos, nos grupos
demograficos marginalizados, nas dreas de preserva¢ao ambiental, nas salas de
cinemas e teatros, nos hospitais e postos de satide, por exemplo, que o conhe-
cimento novo produzido pela pesquisa terd oportunidade de se completar,
promovendo o desenvolvimento econ6mico e social e contribuindo para o
desenvolvimento regional.

Se o espaco privilegiado da pesquisa é a Universidade, o espago privile-
giado da aplicagdo, através de testes e desenvolvimento, é a sociedade.

A extensdo é, portanto, o complemento indispensével da pesquisa, para
sua legitimagado na coletividade que gera os recursos para o seu financiamento
em uma universidade puiblica como a USP.

E por este motivo que agéncias de financiamento de pesquisa de vanguarda,
como a Fapesp, por exemplo, jé introduziram, em seus programas de apoio, a
temdtica da transferéncia do conhecimento produzido pela pesquisa para a so-
ciedade, como forma de atuagao objetivando o desenvolvimento regional.

Os mecanismos de extensdo poderdo ser muito ampliados na USP, a me-
dida que os professores e alunos se motivem para esta a¢ao, pois ndo ha, neste
tipo de atuagao, os limites de vagas para os alunos dos cursos formais de gra-
duagdo e po6s-graduacao, o que favorece o acesso a Universidade de grandes
contingentes demograficos, em espagos ampliados de atuagdo de docentes e
discentes, na medida em que correspondem aos espagos transformados pelos
homens na face da terra e que poderao ser aperfeicoados e desenvolvidos pelo
trindmio pesquisa — ensino — extensao.

2
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Como fecho, é importante, todavia, constatar que a pratica da extensdo na
USP é desigual. Alguns setores tém na extensao um forte componente de atua-
¢do, sendo mesmo dificil separar da extensdo o ensino e a pesquisa. E o caso
particular, por exemplo, da drea da satde e veterindria. Outros setores, toda-
via, ainda se apresentam mais ocupados com o ensino ou a pesquisa stricto
sensu, atuando de forma timida na drea da extensao.

Esta desigualdade é, provavelmente, também resultante de um paradigma
de Universidade, em que a relagao com a sociedade e a contribui¢do para o
desenvolvimento regional nao eram considerados prioritdrios. Dele decorre
também, pelo menos em parte, o viés que privilegia, nos processos de avalia-
¢ao individual e institucional, a pesquisa, ficando o ensino em segundo plano,
com a extensao ainda menos valorizada.






Ninguém Pode Dar-se o Luxo de
Nao Fazer Iniciacao Cientifica

Luiz NUNES DE OLIVEIRA

As fronteiras do conhecimento avan¢am aceleradamente. Nossos ances-
trais associavam as mudangas a eras, depois a séculos; nds nos acostumamos a
falar em décadas. Paralelamente, os dominios do conhecimento se amalga-
mam. Hé pouco tempo, a interdisciplinaridade era reconhecida como um ad-
jetivo aplicdvel a poucos problemas; hoje, ja se discute se convém diplomar
profissionais com formagao multidisciplinar. Tais mudangas impoem novos
desafios a universidade, que precisa adaptar-se para poder cumprir sua missao
de formar bem seus estudantes.

Em outros tempos, reformulacdes de curriculos bastaram para adaptar as
carreiras as mudangas que a sociedade pedia. Frente a mudangas mais fre-
qlientes, no entanto, tal procedimento se torna inadequado, porque é necessa-
ria uma década para que uma revisdo extensa possa ser implementada e ava-
liada. Esse prazo é longo demais: em algumas carreiras, tais como as ligadas a
tecnologia da informacdo, novos conceitos sao gerados e descartados com tal
velocidade, que os quartanistas precisariam refazer algumas das disciplinas
cursadas no segundo ano. Tentar moldar os curriculos para atender ao des-
moronamento das barreiras disciplinares exigiria restruturagdes ainda mais
radicais, que ameagariam a solidez da formacao oferecida aos estudantes. O
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mecanismo das alterac¢des curriculares nao oferece solucao satisfatoria para os
novos problemas.

S6 as atividades extracurriculares sao flexiveis a ponto de acompanhar de
perto a evolugdo da sociedade. Dessa premissa partem os trabalhos que com-
poem este livro. Este pequeno capitulo é dedicado a mais valiosa das ativida-
des que enriquecem o ensino de graduagao, aquela que mais intimamente se
acopla a estrutura educativa da universidade: a inicia¢do cientifica (IC).

O programa de iniciagao cientifica é vasto e complexo. Varias de suas
facetas merecem atengdo especial. Em primeiro lugar, devemos lembrar que
nenhum outro pais mantém programa de pesquisa para estudantes de gra-
duacio tdo extenso ou tdo aprofundado. A IC brasileira tem longa histdria;
ela ganhou expressao com a criagao do CNPq, na década de 1950. Na USP, ela
era praticada mesmo antes disso, mas tomou grande impulso na década de
1990, com a criagao do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cien-
tifica — Pibic — do CNPq. A distribui¢do de quotas de bolsas as Unidades cha-
mou a aten¢ao daquelas que nao inclufam essa modalidade de pesquisa entre
suas prioridades, motivou algumas a estruturarem suas atividades, ajudou a
fazer com que a presenca dos estudantes de graduacao nos laboratérios se
incorporasse a cultura dos pesquisadores e criou os Simpo6sios de Iniciagdo
Cientifica, que hoje constituem o principal ponto de referéncia para a ativi-
dade de iniciagao.

Atualmente, cerca de trés mil estudantes recebem apoio financeiro para
seus estagios de IC. Mil e duzentos destes recebem o apoio de bolsas Pibic.
Outros seiscentos, das bolsas individuais da Fapesp. Os demais sdo patrocina-
dos por iniciativas individuais de Unidades, com recursos de diferentes fontes:
doagdes, contribui¢ao de Fundagdes e de agéncias internacionais sdo as mais
importantes. Como os estdgios de IC duram, em média, dois anos, cerca de
20% dos alunos de graduagao da USP tém oportunidade de se envolver com
atividades de pesquisa ao longo de seus cursos. Pretendo mostrar, aqui, que
estes sao substancialmente melhor formados que os demais 80%.

A Iniciagio Cientifica pode ajudar a formar futuros pesquisadores, mas
ndo é esse o seu proposito. A Universidade a promove porque ela pde os estu-
dantes em contato com uma atividade de notavel valor educativo, um mérito
que nem sempre é reconhecido. Para pd-lo em evidéncia, convém fazer con-
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traste com o ensino formal. Voltemos, pois, por alguns instantes, nossa aten-
¢d0 para uma sala de aula.

Nela encontramos dois protagonistas em permanente conflito — do qual
eventuais diatribes dos estudantes e represdlias dos docentes nao sio mais que
um sintoma. Esse conflito provém do desencontro entre o objetivo do ensino
universitario e os métodos formais eficazes de aprendizado.

A missao do professor universitdrio ¢ ampliar os horizontes de seus estu-
dantes. Para ensinar uma disciplina, ele ndo pode querer s6 adestrd-los em
uma duzia ou duas de praticas, ou na solu¢ao de uma dutzia ou duas de classes
de problemas. E preciso revelar as diferentes facetas das questdes, discutir a
evolucao histérica do pensamento, apresentar visdes criticas a voz dominante.
Incompleto, por exemplo, é o curso de Astronomia que descarta sumariamen-
te o modelo geocéntrico.

Tudo isso é universalmente compreendido. Sabe-se também, porém, que
o aprendizado se faz por meio da compreensdo de exemplos especificos, e ai
estd o obstidculo com que o docente universitirio se defronta. Ele ndo pode
recorrer as técnicas que se mostram eficientes nos cursinhos, nas auto-escolas
e nos cursos de informdtica anunciados nos jornais de domingo. O instrutor
de auto-escola, cuja missao é estreita — garantir a aprovac¢ao de seu aluno no
exame de habilitacao —, pode concentrar-se em procedimentos e manobras
estritamente dirigidos para esse fim. Nada que se afaste desse propoésito inte-
ressa; 0s poucos instrutores que, revoltados contra a superficialidade do trei-
namento tradicional, tentaram ensinar a prética do quotidiano atrds do vo-
lante ou educar motoristas conscientes perderam seus empregos.

Esse exemplo sublinha a dificuldade com que se defronta o ensino univer-
sitdrio, mas nao mostra como superd-la. Mais valiosa, para este fim, é uma
pagina da histéria recente da Espanha, cujo governo adotou medidas eficazes
para reduzir o indice de desemprego na década de 1990. No inicio desse peri-
odo, o pais tinha o mais alto indice da Europa, um valor tio elevado que for-
¢ou o governo a tratar o problema como sua mais alta prioridade. Entre as
solucdes estudadas, os governantes elegeram a criagdo de pequenos negocios
como a mais promissora. Motivaram essa escolha pesquisas indicando que
grande contingente de desempregados tinha vontade de abrir lojas, postos de
servicos, restaurantes e oficinas. Havia também bancos interessados em inves-
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tir em pequenas empresas. Uns e outros, no entanto, viam-se a frente de um
obstdculo que poucos se dispunham a transpor: na Espanha, como em outros
paises, a inexperiéncia dos proprietdrios conduzia a taxas assustadoras de
mortalidade entre as pequenas empresas recém-formadas. Ciente disso, o go-
verno pediu a um grupo de planejamento que elaborasse um programa para
remover o entrave.

Desde o inicio, os planejadores identificaram trés alternativas. Em pri-
meiro lugar, podia-se oferecer ao futuro empresdrio programa de treinamento
técnico na especialidade do negécio que ele pretendia comegar. Nao seria difi-
cil, por exemplo, explicar a um candidato do ramo de hospedagem como
montar e gerir uma pousada. A experiéncia mostrava, no entanto, que embora
eficientes na transmissao de conhecimentos aos participantes, tais programas
nao reduziam significativamente a mortalidade, porque abordavam uma fatia
muito estreita da atividade empresarial. Eles deixavam os egressos expostos a
numero grande de ameagas que ndo sabiam enfrentar.

O oferecimento de cursos técnicos, de administragao e de cultura empre-
sarial aparecia como segunda alternativa. Essa iniciativa também tinha sido
testada, com magros resultados. Os empresarios se queixavam de que eram
diplomados com cultura superficial e nem sempre atrelada a realidade dos
negdcios.

Uma terceira alternativa foi assim escolhida, uma combinac¢ao de
ensinamentos formais com um programa de tutoria, que ainda hoje é um
componente importante da politica governamental. Os candidatos a empresa-
rios aceitos no programa sao preparados ao longo de aproximadamente um
més. Nesse periodo, recebem quatro horas semanais de aulas formais no pe-
riodo noturno. No restante do tempo, diariamente entre 7h e 19h, cada um
recebe a visita de um tutor que acompanha o seu quotidiano, aqui incluida
parte do tempo gasto com a familia e amigos. Tutor e discipulo discutem em
grande profundidade o contetddo das aulas formais e a aplica¢do pratica, no
ramo de negdcios que interessa a este, das técnicas apresentadas nas palestras
noturnas. Discutem ramos alternativos. Estudam juntos desafios propostos
pelo tutor e solugdes apresentadas pelo discipulo. Visitam juntos as instala-
¢Oes de pequenas empresas a procura de exemplos instrutivos. Paralelamente,
desde o inicio do programa, o tutor instiga o discipulo a formular seu plano
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de negdcios. Vdrias versdes sao elaboradas, e descartadas ou refinadas, até que
o candidato a negociante esteja capacitado a elaborar seu plano definitivo, que
na maioria das vezes abrange ramo distinto do considerado inicialmente.

Nesse ponto, o candidato apresenta o plano a um banco de investimento
que, dada a solidez dos projetos e a preparacio que o autor demonstra ao
defendé-lo, quase sempre financia o novo negdcio. A experiéncia que o pro-
grama ganhou ao longo de uma década garante que, hoje, um empresario que
sai do banco com a carta de financiamento no bolso tem excelentes perspecti-
vas de estar iniciando uma firma duradoura. Esse sistema foi um dos esteios
do programa espanhol responsavel pela redu¢ao da taxa de desemprego, que
caiu de valor cronico de 22% no final dos anos 1980 para menos de 15%.

Das trés alternativas a escolha do grupo planejador, a primeira, que foi
descartada, assemelha-se aos cursos de especializacao que nossa Universidade
oferece. A segunda, também posta de lado, aos cursos formais de graduacao. A
terceira alternativa, a que se mostrou eficaz, tem modelo semelhante ao da
iniciagao cientifica. Nesta, o orientador e outros membros do seu grupo de
pesquisa correspondem ao tutor. Nos melhores programas de IC, a atividade
de pesquisa consolida e aprofunda os conceitos ensinados nas disciplinas for-
mais. Ao mesmo tempo, ela enriquece a cultura do estudante por meio de
leituras, de discussoes focalizadas em tépicos cientificos e de semindrios espe-
cializados a que o estudante comparece para ouvir ou para falar. Quase sem-
pre, a vontade de desenvolver seu projeto de pesquisa desperta no estudante o
interesse por tudo que com ele se relaciona. Nas salas de aula, os estudantes
envolvidos com IC passam a ser esponjas intelectuais, atentos e prontos a ab-
sorver integralmente qualquer frase que, saida da boca do docente, possa ajuda-
los a impulsionar seus projetos. Esse exercicio, de procurar facetas atraentes
nos contetdos das disciplinas, s6 ndo é o componente mais benéfico dos pro-
gramas de iniciagao porque, para muitos estudantes, a experiéncia de partici-
par de uma descoberta cientifica traz uma revelagdo que altera seu modo de
pensar e faz com que ele adquira confian¢a na competéncia de seu cérebro
para enfrentar desafios complexos.

Em uma sala de aula escolhida ao acaso, sempre haverd um bom ndmero
de estudantes envolvidos com IC. Peca ao professor responsavel pela discipli-
na da hora identificar esses privilegiados. Se for experiente, ele apontard os
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olhos que brilham em meio as expressoes sonolentas, os que enunciam per-
guntas incomuns, 0s que questionam, os que pedem que ele aprofunde esta ou
aquela discussdo e os que nem sempre se conformam com a interpretagdo que
ele oferece. A IC é muito mais que uma atividade laboratorial. E uma institui-
¢do sem endereco fixo, porque se assenta em sinapses. E capaz de alavancar
epifanias, de abrir brechas por onde o conhecimento pode penetrar, e capaz de
encontrar nos reconditos da mente poderes que a propria mente desconhece.

A 1C adapta-se as necessidades do estudante de graduagao. Nas Unidades
com missdo cientifica, o projeto é normalmente dirigido para a expansio do
conhecimento e a inicia¢ao se faz no mundo sem fronteiras da pesquisa cien-
tifica. Jd naquelas que oferecem cursos profissionalizante, muitos projetos ten-
dem a focalizar problemas praticos, e a pesquisa estreita seu escopo para con-
seguir desenvolvimentos ou inovagdes; os estudantes envolvidos nos bons
programas deste género sao particularmente valiosos para nossa sociedade,
que sente falta desse tipo de conhecimento. Procurando bem, o estudante po-
derd encontrar ambientes de trabalho em que os lagos entre orientador e orien-
tado sdo estreitos e outros em que a pesquisa é atividade de equipe e a orienta-
¢do, compartilhada com estudantes de pds-graduagao, visitantes, outros
docentes e pesquisadores de p6s-doutorado.

A IC nao ¢ alternativa a estdgios profissionalizantes ou internatos. Em
muitas carreiras, estes fazem parte do curriculo porque oferecem treinamento
indispensével para o desempenho da profissao. O objetivo da iniciagao é ou-
tro: é proporcionar ao estudante a oportunidade de aproveitar em sua plenitu-
de a estrutura educacional da universidade. Se esta mantém laboratdrios, re-
des computacionais, bibliotecas de revistas especializadas e outros componentes
de infra-estrutura de pesquisa é porque sabe que um docente nido pode apren-
der sua disciplina em livros-texto. S6 o contato intimo com o conhecimento
extraido dos laboratérios de pesquisa garante a ele a amplitude de pensamen-
to que um anfiteatro cheio de estudantes universitarios exige. O mesmo racio-
cinio mostra que a formagao do estudante que sé freqiienta tais anfiteatros
serd porosa. Nao se aprende muito sobre mecinica nos showrooms das
revendedoras de automéveis; é preciso trabalhar nas oficinas. Da mesma for-
ma, embora a sala de aula seja elemento indispensével do sistema educacional,
s6 nas salas de trabalho se encontra a substancia de que se compde o aprendi-
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zado. Quem passar primeiro por elas, aproveitard muito mais o seu estdgio ou
internato.

Da IC néo se leva apenas o conhecimento adquirido. Como argumentado
acima, ela confere ao estudante a capacidade de encontrar suas préprias res-
postas a questoes dificeis, e o poder de identificar os aspectos relevantes de tais
questdes. Ap6s um ou dois anos de programa, como comprovam os depoi-
mentos de muitos iniciados, o estudante descobre que consegue absorver com
muito mais facilidade textos complexos. Tal habilidade serd provavelmente a
mais importante na sociedade do conhecimento rumo a qual avancamos. Ela
permitird que o ex-aluno se mantenha atualizado, mude de profissdao ou par-
ticipe de atividades transdisciplinares segundo as exigéncias de seu futuro. Fara
com que ele se refira a seu tempo de estudante sempre no presente.

A Inicia¢ao Cientifica é a irma mais nova da pds-graduacgio, um sistema
cuja expansao é reconhecida como uma das mais bem sucedidas iniciativas da
Nacdo. Algumas préticas usuais em IC provieram de procedimentos testados
na p6s-graduacao. Os objetivos principais dos dois sistemas, no entanto, sao
diferentes, e por isso a mais nova se distingue da mais velha e tem luz prépria;
a IC pode preparar estudantes para a p6s-gradua¢ao, mas nao é um planeta
que gira em torno de uma estrela. Recentemente, quando uma comissao de-
signada pelo CNPq para estudar o aprimoramento do programa Pibic propds
atrelar a inicia¢do aos programas bem recomendados pela Capes, a comunida-
de de pesquisa reagiu prontamente, e o parecer foi rejeitado.

Encontra-se na IC, em resumo, a quintesséncia do ensino de graduagao.
As universidades se distinguem pela for¢a de seus programas. Os simposios de
iniciacao, iniciados pontual e timidamente hd uma década, multiplicam-se e
ganham expressao em campi de todos os Estados. Como qualquer congresso
cientifico, eles servem como foro para apresentacio de resultados e discussao
de idéias. Servem, além disso, para avaliagao comparativa dos diferentes pro-
gramas. A Universidade de Sdo Paulo realizou a sua primeira grande reuniio,
intitulada Simpésio de Iniciacao Cientifica da USP, em 1993. A partir de 1995,
sob o comando do Professor Raul Machado Neto, Presidente da Comissao de
Pesquisa da Esalq, ele ganhou for¢a e se internacionalizou, passando a ser co-
nhecido como Simpésio Internacional de Iniciagao Cientifica da USP, Sicusp.
Dos seiscentos trabalhos apresentados na primeira edi¢ao, o Sucusp chegou
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perto de quatro mil em novembro de 2003, nimero que faz dele o maior con-
gresso do género, no mundo.

O entusiasmo com que estudantes e muitos orientadores freqiientam as
sessdes do Sucusp dao medida da importancia do programa de IC. Tanto esse
entusiasmo como a qualidade dos trabalhos apresentados tém reflexo no cli-
ma de euforia que domina a platéia na sessdo especial realizada em dezembro
para a entrega de mengdes honrosas a 5% dos trabalhos, escolhidos em no-
vembro por uma equipe de avaliadores. Desses, 10 representantes da Universi-
dade de Sao Paulo sao selecionados para apresentar seus trabalhos em duas
universidades norte-americanas: em Rutgers (Nova Jersey) e na Ohio State
University. Gragas a um acordo de reciprocidade, essas duas universidades en-
viam, anualmente, representantes para o SICUSP.

Nenhum pais estrangeiro oferece a seus estudantes de gradua¢io um pro-
grama de pesquisas comparavel ao brasileiro. As origens de nossa Iniciagao
Cientifica se confundem com a curta histdria de nossas universidades. Talvez
se encontre ai a razao dessa singularidade: quem comeca mais tarde tem mais
facilidade em inovar. Seja essa interpretagdo correta ou no, é indiscutivel que
0 programa cresceu porque, ao longo de muitas décadas, liderangas cientificas
reconheceram a sua importincia educativa. O continuo apoio do CNPq e da
Fapesp é conseqiiéncia desse reconhecimento. Com o passar do tempo, po-
rém, o programa deixou de depender da visdo de um pequeno grupo para se
tornar uma institui¢ao reconhecida por toda a comunidade universitdria. Como
¢ natural, a Universidade de Sao Paulo sempre esteve na lideranga desse pro-
cesso; bom indicador disso é o comparecimento de estudantes de dezenas de
outras Universidades ao Siicusp. Nosso projeto de IC, no entanto, ndo estd
pronto e bem acabado. E (e sempre sera) preciso expandi-lo, aprimora-lo, torna-
lo ainda mais atraente para nossos bolsistas. Esse é um desafio para todos, e
ninguém que se preocupe com a educacao que a USP dd a seus alunos pode
ignoré-lo. O Conselho de Pesquisa, que congrega representantes de toda a Uni-
versidade, estd permanentemente em busca de idéias para melhorar o progra-
ma. Aceitam-se sugestoes.



Universidade e
Formacao de Profissionais

SoNIA TERESINHA DE SOoUsA PENIN

A Universidade é uma das instituicdes de maior estabilidade no mundo
ocidental, mantendo seus objetivos de forma quase permanente. Desde o sé-
culo XII apresenta a missdao de procurar o conhecimento e a verdade, incondi-
cional e desinteressadamente, cultivando a reflexdo mais ldcida sobre uma de-
terminada época. Dessa missdo decorreriam, por ordem decrescente de
importancia, os trés grandes objetivos da universidade: investigar, para poder
encontrar a verdade; ser um centro de cultura, porque a verdade ndo esté so-
mente na ciéncia e o homem deve ser educado de forma ampla; e ensinar,
porque a verdade deve ser transmitida em toda sua dimensao, mesmo no ensi-
no das aptidoes profissionais (JASPERS, 1965, apud SanTos, 1996). Essa énfase
no cultivo da verdade e da cultura geral era visivel nos primeiros cursos
profissionalizantes — Direito, Medicina — que iniciavam pelos estudos de Artes
Liberais.

Apesar do objetivo de ser um centro de cultura, é apenas a partir do sécu-
lo XX que a universidade comecou a ser cobrada para um envolvimento mais
intenso com a comunidade circundante, e a fun¢ao de extensao, sobretudo na
forma de prestacdo de servicos, passou a ser crescentemente demandada pelos
governos e pela sociedade.
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Na atualidade estdo bem estabelecidas as trés funcoes basicas da universi-
dade: pesquisa, ensino e extensdo universitdria, assim como a necessiria
indissociabilidade entre elas. No tocante ao ensino, tal indissociabilidade pos-
sibilita que o projeto pessoal de formag¢do de um estudante convirja para o
avanco de um projeto coletivo, seja de ambito local, nacional ou mundial.

No Brasil, as primeiras Universidades, estabelecidas na década de 30 do sé-
culo XX, a partir da unido dos cursos superiores profissionalizantes de instituicdes
isoladas, existentes desde o século XIX, conservam o espirito das suas irmas do
século XII, assumindo, crescentemente, as novas demandas do século XX e XXI.

Independentemente da importancia especifica de cada uma das trés fun-
¢Oes basicas, o ensino, especialmente o de graduacio, é a fun¢do de maior
visibilidade para a populagao, por formar a geragao jovem para o trabalho, ao
mesmo tempo que atende as necessidades de desenvolvimento pessoal.

Ao longo desse século, o afluxo de parcela da populagao ao ensino supe-
rior foi constantemente crescente em todo o planeta, mas nas tltimas décadas,
sobretudo na de 1990, a demanda por este nivel de ensino, nos diversos paises,
cresceu de maneira sem precedentes.

Em termos numéricos, constata-se que em 1960 havia em todo o mundo
13 milhoes de estudantes matriculados no ensino superior; passando em 1990
para 48 milhdes e, em 1995, para 82 milhdes, sendo, em 2003, aproximada-
mente 100 milhoes. No Brasil, passou-se de cerca de 1,5 milhdao em 1991 para
um pouco mais de 3 milhdes em 2001, um aumento de 94%. No estado de Sdo
Paulo elevou-se de cerca de 580 mil alunos matriculados no ensino superior
em 1995 para préximo de 900 mil, em 2001, um aumento de mais de 55%.

No caso brasileiro, uma caracteristica marcante foi a de que a oferta ma-
joritaria, que inicialmente era de iniciativa do poder publico, passou rapida-
mente para a iniciativa privada. Assim, do total de 3 milhoes de estudantes
brasileiros em 2001, 2 milhoes (2/3) freqiientavam o ensino superior privado.
No estado de Sao Paulo essa propor¢do é ainda maior: dos cerca de 900 mil
estudantes em 2001, 770 mil estavam matriculados em institui¢des privadas
(cerca de 5/6). Percebe-se, assim, que a demanda crescente pelo ensino supe-
rior tem sido provida principalmente pelo ensino privado.

Mesmo que se lamente o crescimento insuficiente da oferta publica, ¢ um
fato promissor para o pais o aumento do alunado no ensino superior. Como

2



Universidade e Formacéao de Profissionais 37

ocorreu no fundamental e médio, a escolariza¢ao no nivel superior no Brasil
estd se tornando de massa, pela grandeza e pela diversidade do alunado. O
aumento da oferta de cursos noturnos, tanto nas institui¢oes ptblicas, quanto
privadas, contribuiu para uma maior diversidade socioeconémica dos alunos
no ensino superior.

Paralelamente ao aumento do nimero e da heterogeneidade nas condi-
¢Oes de existéncia do alunado, profundas modificagées ocorrem na sociedade
contemporanea, interferindo no ensino e na organizagao das institui¢oes de
nivel superior.

Assim, cumprir com a fungado social da universidade no que se refere ao
ensino e a formacao de profissionais para a sociedade, hoje, pressupde um
profundo conhecimento e sensibilidade das modificagoes e atuais caracteristi-
cas tanto do alunado, quanto da sociedade na qual cada universidade estd
inserida, assim como da prépria contemporaneidade.

Tais mudancas, advindas principalmente da ciéncia, da tecnologia e dos
meios de comunicagdo, tém levado muitos autores a denominar o atual mo-
mento civilizatério como era da comunica¢ao ou do conhecimento. As infor-
magdes acumulam-se e modificam-se constantemente; os conhecimentos sis-
tematizados ndo estao mais reunidos unicamente nas bibliotecas e nem o acesso
a eles se dd apenas nas salas de aula. O conhecimento circula em complexas
redes de informacdo e ndo apenas nos meios tradicionais de comunicagao.

Outra caracteristica da atualidade, a rapidez com que novos conhecimen-
tos sdo criados, provoca a necessidade de se rever continuamente o jé sabido,
sobretudo nas areas cientificas, reorganizando em novas bases todo o saber
acumulado. Nesse sentido, a formacao obtida com o diploma universitdrio é
apenas o inicio de um projeto de formagao profissional que devera continuar
por toda a vida produtiva do egresso.

Diante desse quadro, percebemos duas tendéncias em movimento. Uma,
a de que diferentes parcelas da populagdo percebem a importancia do conhe-
cimento para a formagao de uma pessoa na atualidade e demandam o ensino
superior para os seus filhos. No Brasil, essa demanda tem sido maior para o
setor publico, devido a gratuidade e também pela qualidade de seus cursos. A
segunda tendéncia relaciona-se ao fato de que, diante das caracteristicas da
contemporaneidade, e do espaco politico entre as na¢oes nesse inicio de milé-
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nio, fortalece-se a crenca de que o conhecimento trabalhado no ensino supe-
rior é de importéincia vital para o desenvolvimento sociocultural e econ6mico
de um pafs, e, assim, para a melhoria da qualidade de toda a sua populacio.
Portanto, o aumento de alunos no ensino superior é, igualmente, uma deman-
da da nagdo face as novas geragdes.

Essas tendéncias se manifestam tanto no debate nacional, quanto nos que
ocorrem em nivel mundial. Nesse sentido, o documento formulado pela Con-
feréncia Mundial sobre o Ensino Superior — reunida na sede da Unesco, em
Paris, outubro de 1998 —, denominado Declaracido Mundial sobre o Ensino Su-
perior para o século XXI: Visoes e Agoes, faz um diagnostico do aumento do
alunado no mundo, sua diversificacdo e, analisando as caracteristicas e ten-
déncias do novo século, também afirma que a educagao superior joga papel
vital no desenvolvimento sociocultural e econdmico dos paises e que demanda
as novas geragdes novas competéncias, novos conhecimentos e novos ideais.

O documento considera também que o ensino superior tem sido con-
frontado de todas as formas com os desafios e dificuldades relacionados ao seu
financiamento, as igualdades nas condi¢oes de acesso, a melhoria e preserva-
¢ao da qualidade de ensino, a pesquisa e aos servigos, a empregabilidade dos
diplomados, entre outros. Da mesma forma, afirma que o ensino superior
deve responder aos desafios das novas tecnologias que melhoram a maneira
como os conhecimentos podem ser produzidos, gerados, difundidos e contro-
lados em relagdo ao modo como as pessoas podem a eles ter acesso.

Essa maneira de entender a fun¢do de ensino e da formacio de jovens
numa universidade evidencia algumas mudangas desde o século XII. Tais mo-
dificagdes sdo mais de grau do que de natureza, pois, apesar de continuar atual
a necessidade de “transmitir a verdade” e de a formagao profissional do jovem
contemplar uma educacio geral, hoje é solicitado daqueles que recebem essa
formagao um maior e mais efetivo compromisso social.

Uma universidade publica e gratuita, garantida com imenso esforco da
populagao, tem como missao contribuir ainda mais nas referidas fun¢des para
levar o nosso pafs ao desenvolvimento sustentdvel, diminuindo celeremente a
distancia que o separa das sociedades mais desenvolvidas e melhorando a qua-
lidade de vida de todos os brasileiros, inclusive daqueles que ndo sdo seus
alunos.
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Formar profissionais e lideres para a sociedade e pensadores e cientistas
para criarem novos conhecimentos e tecnologias para o desenvolvimento na-
cional, como se viu, é missao de uma universidade puablica. Esta questdo estd
explicita no objetivo geral da Graduagao na USP, de forma semelhante ao de-
finido pelo Férum de Reitores das Universidades Brasileiras, qual seja: “For-
mar um agente ou profissional competente, socialmente critico e responsével
com os destinos de uma sociedade que se deseja justa, democratica e auto-
sustentavel”.

A partir desse objetivo geral foram definidas as diretrizes e metas da Pro-
Reitoria de Graduagao da USP, entre as quais a de “integrar os graduandos de
forma mais efetiva na sociedade, tanto nos seus aspectos culturais e sociais,
quanto no relativo ao mundo do trabalho”. Entende-se que tal integracgao esti-
mulara o estudante, tanto na dire¢ao de um mais efetivo desenvolvimento es-
tético-cultural, assim como no conhecimento e maior sensibilidade em rela-
¢ao a complexa sociedade brasileira, aproximando-o, assim, do dinamismo e
moderniza¢do do setor empresarial, fonte de inovagoes tecnoldgicas de dife-
rentes tipos. Nessa direcdo, varias a¢oes jd ocorrem na USP.

Trabalhos comunitdrios junto a favelas, aldeias indigenas e outras popu-
lagoes com necessitadas especificas sao realizados ha muitos anos por indme-
ros professores dos diferentes cursos da USP, introduzindo seus alunos a tais
realidades, vivenciando, assim, formas como sua especialidade pode promover
tais populagdes. Igualmente, hd longo tempo, alunos e centros académicos pra-
ticam ag¢Oes de relevancia social como cursos pré-vestibulares para alunos do
ensino médio publico de baixa renda. A critério das unidades, a¢cbes como
essas, a partir de um esfor¢o conjunto entre as Pré-Reitorias de Graduacio e
de Cultura e Extensao Universitdria, permitem aos alunos de gradua¢ao com-
putar créditos curriculares.

O intercAmbio de estudantes tem sido realizado por varias unidades. A
Pro6-Reitoria de Graduacdo estimula intercAmbios tanto de carater nacional,
quanto internacional, e estes contam também com o apoio da CCint. Muitos
dos intercAmbios sao realizados em parceria com outras universidades. A Re-
solu¢ao do Conselho de Graduagao (COg) n.° 4974, de novembro de 2002,
que modificou a Resolu¢ao COg n.° 4505/98, definiu a possibilidade de os
estudantes aproveitarem 50% dos créditos cursados no exterior. Experiéncias
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mais recentes de alguns cursos ja prevéem o duplo diploma para os alunos da
USP e de institui¢des internacionais.

No tocante a aproximag¢do com o mundo do trabalho, os estagios,
curriculares e nao-curriculares representam uma caminho importante na for-
macdo dos alunos. Os estdgios dos estudantes sdo facilitados pela Resolugdo
COg n.° 4850/2001, implementada em 2002, definindo Programa-Convénio
com empresas publicas e privadas. Igualmente, foi criado, na Pré-Reitoria de
Graduagao, um Grupo de Trabalho de Apoio aos convénios das unidades.

Acdes de tutoria que inumeras unidades exercem junto aos alunos de gra-
duagdo, assim como as oportunidades permitidas pelo Programa PET e pelo
de iniciagdo cientifica (este, coordenado pela Pr6-Reitoria de Pesquisa), muito
facilitam a relagao dos alunos com o mundo cientifico e do trabalho.

Todas as acoOes relacionadas, a maior parte delas presente nos projetos
pedagdgicos dos cursos, convergem para o atendimento do objetivo geral da
graduacio, enunciado, que propde uma formacao profissional na qual o estu-
dante, gradativamente, conscientiza-se da existéncia de uma intima relagao
entre a criagdo cientifica e 0o mundo do produtivo, entre a realiza¢do pessoal e
o engrandecimento do pais.
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Refletindo sobre o Desafio da
Pas-graduacao para um Mundo
em Transformacao

SUELY VILELA

O mundo passa por transformacoes profundas, resultantes, em grande
parte, do encurtamento das distancias, gragas a rapidez da comunicagao por
seus varios meios, o que implica ampla interligacao entre as diferentes cultu-
ras. Encontrar o melhor caminho para atender a esse novo cendrio, que vem se
desenhando no horizonte do novo milénio, é o grande desafio da humanida-
de. A educagdo, em toda a sua amplitude, desempenha papel primordial nessa
busca. Compreender a nova relagio do mundo com o conhecimento é, pois,
imprescindivel nesse novo panorama.

Nesse contexto, é urgente a reflexdo sobre os quatro pilares da educac¢io
para o presente século (DELOURS, 1999: 89-102): conhecer, fazer, viver junto e
ser. Essas a¢Oes, praticadas ao longo dos tempos, nio raro, de forma isolada,
integram-se hoje para atender as novas necessidades do estar no mundo. Na
verdade, o ser humano deverd se dispor a aprender como conhecer, fazer, viver
junto e ser ante as transformagdes hoje sentidas, despojado do pensamento
construido num passado, nao tio longinquo, em que as bases eram outras.
Essa é uma tarefa das mais complexas.

O mundo moderno, convivendo com uma sociedade em transformacio e
com o aumento substancial da velocidade de geracdao do conhecimento, desa-
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fia a universidade no sentido de proporcionar uma formagao multidisciplinar
consistente, associada ao desenvolvimento da cultura pelo aprender perma-
nente. Por outro lado essas transformagdes exigem uma nova postura que pri-
vilegie a criacao a repeti¢ao e o ser humano ao sistema.

No passado recente, a manutenc¢do do profissional no mercado de traba-
lho era garantida apenas pelo diploma de curso de graduagao, mas atualmente
sao exigidos mestrado e doutorado.

E importante salientar que, diante deste cendrio e dos novos rumos que se
vislumbram para a humanidade, transforma-se o papel que a pds-graduagao
desempenha na formagao dos recursos humanos. A pés-graduacao, hoje, visa
a formacdo de um pesquisador com amplo dominio de seu campo de saber,
com capacidade para produzir o conhecimento. Segundo Carvalho (2003: 81-
88), “precisamos de um novo sujeito do conhecimento, que ndo seja tecnofébico,
nem tecnofilico, e muito menos antropofébico, que reconhega o papel das
tecnologias do infinitesimal, mas admita a forca propulsora e antecipatdria
das maltiplas criagdes do imaginario”.

Exige-se, cada vez mais, do profissional hoje formado, além da qualifica-
¢do técnica, atributos que levam em conta o ser social, a capacidade de traba-
lhar em equipe, a iniciativa e a ousadia de transformar. Considerando-se que o
aprender permanente é fundamental e que a pds-graduacgao é uma das formas
de se alcangar esse objetivo, ela deve prover o individuo de ferramentas que
lhe capacitem o ser nesse novo mundo.

A pos-graduagdo brasileira, desde a sua criagdo em 1965, tem desempe-
nhado com competéncia o seu papel de formadora de recursos humanos alta-
mente qualificados, capazes de atender ao setor académico e empresarial.

A situagao educacional do pais, no entanto, tem direcionado esses profis-
sionais predominantemente para o setor académico, no sentido de prover as
universidade com professores com qualificagao adequada para formar os seus
alunos, desenvolver pesquisa e nuclear novos grupos de pesquisa.

A p6s-graduagado tem sido também a grande mola propulsora para o sig-
nificativo desenvolvimento da Ciéncia no pais, e encontra-se estruturada den-
tro de sistema cldssico do conhecimento.

Na USP, apds os 35 anos de estabelecimento da p6s-graduacio no sistema
atual(29 de agosto de 1969, Portaria GR n.° 885), titularam-se 61 152 mestres
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e doutores (dados de 1972 a 2003). Esse ntimero expressivo representa a titulagao
de 16% dos mestres e 36% dos doutores, no mesmo periodo, no Brasil. Vale
ressaltar que, no dmbito da pds-graduacio, a USP é a Universidade que com-
preende o maior nimero de cursos de pds-graduagao nao sé do pais, como da
América Latina.

A evolugao da produgcao cientifica do Brasil e a participagao da USP nesse
contexto mostram o seu papel fundamental nesse desenvolvimento. Em 1976,
logo ap6s o estabelecimento do Regime de Pds-graduagao dessa Universidade,
esta respondia por 29% da producio cientifica nacional. A partir de 1978, sua
participa¢do vem mantendo-se no nivel de 25%, o que é altamente expressivo.
Essa producao relevante da USP deve ser atribuida ao eficiente sistema de p6s-
graduacao estabelecido nessa Universidade e a qualificagdo do seu corpo do-
cente. Em 2003, a USP contava com quadro de 4884 docentes (ANUARIO EsTa-
TISTICO, 2003), dos quais 94% com titulo de doutor ou superior. Em torno de
68% desses docentes encontravam-se orientando na pés-graduagao dessa Uni-
versidade a essa época.

A academia tem sido o destino da maior parte dos egressos da pds-gra-
duacao da USP. E possivel identificd-los na docéncia e na pesquisa, na dire¢ao
e coordena¢do de cursos, bem como em pro-reitorias e reitorias das institui-
¢oes de ensino publicas e privadas. A nucleagao é notéria na implementagio
de vérios programas de pés-graduagio do pais.

E, também, relevante a participagao de egressos da p6s-graduaciao da USP
no estabelecimento de politicas e nas grandes decisdes que norteiam os rumos
do pais. Por outro lado, empresarios dos mais bem-sucedidos, néo raro, passa-
ram pela pds-graduagdo desta Universidade.

A contribui¢ao da USP também se faz presente em outros paises, com os
quais o Brasil, através de suas agéncias de fomento, Capes e CNPq, mantém
acordos na pés-graduagdo. Assim é que graduados origindrios da América
Latina, da Africa, Asia e de paises de lingua portuguesa obtém seus titulos de
mestres e doutores na Universidade. Em alguns desses paises, egressos do siste-
ma ocupam lugar de destaque, especialmente na academia.

Ante tais fatos, depreende-se a grande responsabilidade desta Universida-
de na formacao de recursos humanos pés-graduados, dotados de curiosidade
intelectual, senso critico, autonomia para discernir e capacidade de ousar, que
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atendam as necessidades desse mundo em transformacao, sem perder de vista
as novas bases do conhecer, do fazer, indissociaveis, do viver junto e do ser.

Como atingir esses objetivos, hoje ainda complexos em relacio a sua exa-
ta compreensdo? Esperar que os valores mudem com a mesma velocidade com
que sao formulados os pensamentos a respeito soa um tanto utépico. Contu-
do, o iniciar consciente é fundamental para que se encurte o tempo necessario
a consecugado desse objetivo.

Imbuida dessa nova concepgao de educagdo, a Pro-Reitoria de Pés-Gra-
duacio da USP estabeleceu politicas voltadas ao aprimoramento da qualifica-
¢d0 e a internacionaliza¢ao dos seus programas.

A qualidade dos programas de pds-graduacio da USP a posiciona entre
as melhores universidades de pesquisa do Brasil e da América Latina. Do total
de programas oferecidos pela Universidade, 85% possuem bom desempenho
(conceitos Capes 4 a 7), 55%, excelente desempenho (conceitos Capes5a7) e
15%, excelente desempenho e significativa inser¢ao internacional (conceitos 6
e 7). Dos 149 programas com inser¢ao internacional hoje existentes no Brasil,
37 sao oferecidos pela USP, correspondendo a 20 com conceito 6, ¢ 17 com
conceito 7. A Universidade representa, pois, 20% e 35%, respectivamente, dos
programas de exceléncia do pais.

Embora a pds-graduagao da Universidade compreenda todas as grandes
areas do saber, preencher lacunas, especialmente em dreas multi/interdiscipli-
nares é uma das metas. Hoje sdo oferecidos 11 programas dessa natureza, a
saber: Ciéncia Ambiental, Integracdo da América Latina, Estética e Histéria da
Arte, Bioengenharia, Energia, Ecologia de Agrossistemas, Nutricago Humana
Aplicada, Ensino de Ciéncias, Ciéncia e Engenharia de Materiais, Bioinformdtica
e Biotecnologia, a maioria em ambos os niveis — mestrado e doutorado.

Tem-se procurado discutir com a comunidade académica a importancia
do conhecer e do fazer amplo, voltados & formagao de um ser multi e interdis-
ciplinar, descartando-se a superficialidade. Essa filosofia vem permeando as
avaliagOes de estruturas organizacionais dos programas em reformulagao e
daqueles novos que sdo propostos.

A meta de aprimoramento da qualificagdo dos programas passa, necessa-
riamente, por estabelecer as bases de sua avaliagdo. Embora a Capes se credite
tal papel, o repensar de uma nova forma de avalia¢do, tendo como base as
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novas relagdes entre o conhecer e o fazer, vem sendo praticado na Pré6-reitoria
de Pés-graduagao.

Acordos bilaterais, subvencionados por agéncias de fomento, propiciam a
pos-graduagao da USP certo grau de internacionalizagdo. Programas de co-
tutela, em que sdo emitidos duplos diplomas, respeitados os regimentos de
cada pais, hoje existentes quase que exclusivamente com Institui¢oes de Ensi-
no Superior da Franga, encontram-se em vigéncia e vém sendo amplamente
estimulados. Outros acordos internacionais, alguns pioneiros, estao por vir. A
procura por outras universidades estrangeiras para o estabelecimento de no-
vos convénios de pés-graduacao com a USP, como se tem assistido atualmen-
te, é reflexo do prestigio dessa universidade e da politica de internacionaliza¢do
que se decidiu implantar.

Apesar da evolugdo da insercao da pds-gradua¢ao no plano mundial, a
maior visibilidade da p6s-graduag¢ao no plano mundial continua sendo meta
da Pr6-Reitoria. Esta permitird a consolida¢do do papel de relevancia na for-
magdo de recursos humanos que esta Universidade representa. O aumento do
intercAmbio com culturas de diferentes desenvolvimentos cientifico e social
facilitard esse objetivo, porquanto permitird ndo s6 a absor¢dao maior de novos
conhecimentos, como, também, aumentard a capacidade de discernir e de cri-
ar, agoes fundamentais que definem a competéncia nessas novas relacoes do
mundo internacionalizado. A ampla participa¢ao da comunidade envolvida
na pds-graduacao desta Universidade tem sido fundamental no estabelecimento
dos novos rumos com vistas a esse intento.

Se a Ciéncia tem como objetivo final o melhoramento da qualidade de vida
do ser humano, e nunca se pode perder de vista essa perspectiva, a formagao
de recursos humanos a pesquisa nao pode prescindir de seu relacionamento
com o segmento que d corpo ao conhecimento adquirido na Universidade para
que ele seja absorvido plenamente pela sociedade. Apesar de o Brasil, assim
como outros paises, ter experimentado crescimento significativo na produ¢ao
cientifica, ainda se encontra muito distante da integragao entre o conhecimento
cientifico e o tecnolégico em beneficio da sociedade (ALBORNOZ, 2004).

Criar mecanismos para essa integracao desejavel constitui-se em grande
desafio a ser enfrentado pelos sistemas de pds-graduacdo, ambiente principal
em que se desenvolve a pesquisa no pafs. E importante que ambos os segmen-
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tos se disponham a conhecer e a respeitar as potencialidades e os limites de
cada um, sem desconsiderar, no entanto, o papel que individualmente repre-
sentam para a sociedade. Embora tarefa complexa, ji se vislumbram muitas
acoes visando a esse objetivo.

Como principal formadora de recursos humanos pés-graduados no Bra-
sil, a USP pode e deve empenhar-se no enfrentamento desse desafio, sem pres-
cindir, no entanto, da consideracao do que representa hoje o conhecer, o fazer,
o viver junto e o ser (DELOURS) num mundo em transformacao.
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A Formacao Universitaria Exige
Integracao e Equilibrio nos
Componentes do Triangulo Educativo

JuaN Diaz BORDENAVE

Embora exista unanimidade a respeito do dever da universidade em for-
mar profissionais, notam-se importantes variagoes na énfase que ela deve co-
locar nas outras fun¢oes que dela se esperam, tais como:

+ Desenvolvimento da ciéncia e da técnica;

+ Pesquisa e assessoria ao setor produtivo;

+ Servigos a comunidade;

+ Contribui¢ao ao desenvolvimento da regiao de influéncia e do pais;
+ Consciéncia critica da sociedade.

Todavia, qualquer que seja a énfase, todos concordam em que o Ensino, a Pes-
quisa e a Extensdo Universitaria formam o Tridngulo Educativo da educagdo su-
perior. Este tridngulo deveria funcionar como um sistema organicamente inte-
grado, no qual cada componente alimenta os demais. Na prética, entretanto, nao
somente os componentes nao agem de forma integrada, mas ainda recebem pro-
porcdes desequilibradas de recursos, atengao e status. A propor¢ao costuma ser
a seguinte: Ensino 80%; Pesquisa 15%; Extensao 5%. Como conseqiiéncia desse
desequilibrio, muitas universidades limitam-se a ser fabricas de diplomas,
pesquisando pouco ou nada e nao se projetando significativamente a comunidade.
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A razio desse funcionamento distorcido do Tridngulo Educativo é que nao
estd generalizada a percep¢ao de que cada um de seus componentes é essencial para
aformacio adequada do profissional superior. A pesquisa, por exemplo, é essencial
porque, se o aluno, através do ensino, limita-se a aprender o que ja foi pesquisado
por outros e ndo participa de agdes sistemdticas para o conhecimento da realidade
aplicando o método cientifico, ele serd um profissional incompleto e limitado.

Porém o componente mais problematico do Tridngulo costuma ser a Ex-
tensao Universitaria. Para comegar, nao ha consenso sobre sua razio de ser. E
preciso devolver para a sociedade pelo menos uma parte dos beneficios recebi-
dos? A responsabilidade educativa da universidade inclui as pessoas que nao
tém acesso a ela? A extensao nao passa de uma agao filantrépica para aliviar o
remorso dos privilegiados?

Devido a essa falta de consenso sobre sua finalidade, as atividades de ex-
tensdo cobrem um amplo e variado espectro:

+ Atividades culturais (ciclos de conferéncias, concertos musicais, exposi-
¢Oes artisticas, teatro e coral universitdrio, Radio e TV universitarios, Edi-
tora universitaria);

+ Campi avangados;

+ Participacdo em eventos civicos;

+ Servigos assistenciais (clinica psicoldgica, odontoldgica);

+ Capacitag¢io de setores populares (alfabetiza¢do, cursos formais e nao for-
mais);

* Projetos de desenvolvimento comunitario;

+ Assessoria e consulta.

Normalmente, a participa¢ao nas atividades de extensdao universitaria é
voluntéria tanto para os alunos como para os professores. Embora as ativida-
des sejam coordenadas por algum 6érgao da Universidade, elas nao obedecem
aum programa pedagogicamente formulado como parte do curriculo das car-
reiras universitarias. As atividades de extensdao nao guardam necessariamente
relagdo com os programas de estudo nem com os projetos de pesquisa. No
fundo, a Extensao Universitdria é concebida como um favor ou servigo que a
universidade rende a comunidade.
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Um conceito alternativo de Extensao

Uma conceituagao alternativa de extensao a colocaria como parte essen-
cial da formagao integral do estudante. Ou seja, no sentido do contato ativo
com a realidade vir a ser uma condi¢ao indispensével para a aquisi¢ao de com-
peténcias profissionais necessarias. Para Scabarda do Carmo, as qualidades que
integram o perfil do profissional desejével na atual situa¢ao do mundo sao as
seguintes:

+ Solucionador de problemas;

+ Autodidata;

+ Sélida e ampla base cientifica e cultural;
+ Comportamento ético;

* Visao de mercado;

+ Atitude empreendedora;

+ Lideranga.

Notamos que vérias das qualidades apontadas dificilmente seriam adqui-
ridas nas aulas e laboratdrios universitarios. Sem o contato com a realidade e
as pessoas de ‘carne e 0ss0, o profissional corre o risco de ser um sujeito alie-
nado e anti-social, prejudicando significativamente sua eficacia profissional,
especialmente naquelas profissdes como a medicina, a enfermagem, a sociolo-
gia etc., que implicam um contato estreito com pessoas e grupos sociais.

Em outras palavras, a Extensdo Universitdria é parte essencial da forma-
¢ao do estudante. Por isso mesmo, ela constitui um favor que a comunidade
oferece para a universidade ao permitir que seus alunos aprendam a conviver

com a realidade e a transformd-la sem conflitos.

Conseqiiéncias do novo conceito

Para assegurar a integracao e o equilibrio do Triangulo Educativo, a ex-
tensdo universitiria deve formar parte do curriculo no mesmo nivel de im-
portancia, tempo e recursos alocados a pesquisa e ao ensino. Todo aluno deve
obrigatoriamente participar nas atividades de extensao e todo professor deve
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obrigatoriamente prever atividades de extensdo no seu programa. Tanto alu-
nos como professores deverao ser avaliados de acordo com critérios de partici-
pagao na extensao.

Além disso, as atividades de extensao devem ser planejadas estrategica-
mente, com a finalidade de complementar o ensino e a pesquisa de cada disci-
plina e de cada departamento. O critério basico de escolha, entdo, ndo é a
simples demanda das comunidades ou a iniciativa dos professores ou alunos,
mas sim a contribui¢do que a atividade de extensao dard, tanto ao bem estar e
desenvolvimento da comunidade, quanto a aprendizagem necessaria ao estu-
dante para sua formagao integral. Em outras palavras, as necessidades reais
das comunidades devem ser compatibilizadas com as necessidades reais de for-
magao profissional dos participantes.

Implicacdes na opcao pedagdgica

Trés opgoes pedagdgicas disputam o predominio na metodologia atual de
ensino-aprendizagem nas universidades: a pedagogia da transmissio, a peda-
gogia condutista e a pedagogia problematizadora. Os desejados equilibrio e
integracdo do Triangulo Educativo dependem da op¢do pedagdgica que pre-
valece numa determinada universidade ou departamento. Com efeito, a peda-
gogia da transmissao prescinde da pesquisa e considera a extensao universita-
ria como mais outro campo para a entrega vertical de conhecimentos. A
pedagogia condutista vé na extensdo mais uma ocasido para a ado¢ao de com-
portamentos pré-estabelecidos. Somente a pedagogia problematizadora con-
sidera tanto a pesquisa como a extensao processos indispenséveis para a apren-
dizagem da realidade e de sua transformacao.

A integra¢do dos componentes do Tridngulo Educativo em um processo
organico de alimentagdo reciproca, centrado na formagao integral e realista
do futuro profissional, chama a memoria a frase do Evangelho: “Nao adianta
colocar vinho novo em odres velhos”. Parece necessario revisar todo o conjun-
to da formagao do profissional universitario — objetivos, curriculos, métodos,
calenddrios, horérios etc. — para que o ensino, a pesquisa e a extensio funcio-

nem harmoniosamente unidos.
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Formacao para o Trabalho e
para a Vida em Sociedade
na Universidade

Luis CARLOS DE MENEZES

A formacio profissional superior no Brasil costuma ser feita mantendo expli-
cito distanciamento entre os centros formadores e as instituigoes onde se realizam
as praticas profissionais, mesmo quando constam do curriculo disciplinas pra-
ticas e estagios supervisionados. As exce¢des, sobretudo na drea de satide e em
algumas carreiras técnicas, sio um contraponto histérico de uma heranga “bacha-
relesca” reconhecida, cuja postergacao é insustentavel, sobretudo, em vista de
transformacdes nas formas de producao e de servicos, na sociedade pds-industrial.

Nos intiimeros de cursos de licenciatura, por exemplo, milhares de novos
professores formam-se, anualmente, sem experiéncia de regéncia de turma e
sem a necessdria vivéncia escolar realmente supervisionada, que deveria ser
feita continuamente ao longo dos anos de sua formacio tedrica. Mesmo a
regulamentacdo oficial recente, que recomenda maior densidade pratica na
formagao, foi mal recebida e ainda nao esta sendo efetivamente cumprida. O
professor é preparado na universidade, sobretudo, ouvindo aulas expositivas
de docentes que, em sua maioria, ndo tém vivéncia de educacio basica, e sua
expectativa profissional é reproduzir na educag¢ao basica o que experimentou
na faculdade. Se compardssemos com as carreiras da saide, seria como se for-
méssemos médicos sem residéncia médica.
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Essa lacuna formativa, nessas e noutras carreiras, tem sido mal ou bem
suprida pela pratica profissional posterior, seguindo os procedimentos e as
normas da institui¢do ou empresa empregadora, caso estas aceitem iniciantes
sem qualquer experiéncia. Uma solugdo estrutural desse problema depende de
uma articulagao estavel entre centros formadores e espagos de exercicio pro-
fissional, nos quais docentes universitirios experientes tivessem reais condi-
¢oes de dar supervisao, ou nos quais profissionais “da ativa” pudessem atuar
como tutores com apoio académico. Em qualquer desses casos, seriam alter-
nativas bem mais adequadas do que o fragil vinculo atual entre teoria e prética.

Alguns fatores tém contribuido para multiplicar, ampliar e agravar esses
problemas de formacao no ensino superior. A desvaloriza¢ao formal de certi-
ficados profissionais de nivel médio tem promovido a migragao para um ensi-
no superior, por vezes bacharelesco, de quem antes se dirigia para uma educa-
¢ao profissional bésica mais pragmadtica, tendendo a aumentar a duragao e o
custo da formacio e, no entanto, também a diminuir seu significado real. H4
também transformagoes de fundo, no mundo do trabalho, que tém levado a
redu¢do de muitos empregos e postos de trabalho institucionais, e ao desloca-
mento da forga de trabalho da produgao para os servigos, com a necessidade
de profissionais mais autdonomos, capazes de mais iniciativa e de empreendi-
mento. Nessa nova configuracao, é irreal a expectativa de que, apds a gradua-
¢ao do profissional, sua necessidade de formacao pratica possa ser provida nos
futuros empregos, ja que estes nem sempre existirao.

Para este novo mundo do trabalho, que ja é realidade, uma gedloga ou
um psicélogo, um quimico ou um estatistico, uma economista ou um assis-
tente social precisam ter aprendido a exercer suas profissdes com autonomia,
para encontrar o publico que necessita de sua a¢ao ou consultoria, para man-
ter-se profissionalmente atualizados, ou mesmo para mudar ou reformular
sua profissdao, quando as circunstancias exigirem. A formagao profissional ja
deve envolver essa capacitacdo e essa flexibilidade, e os centros formadores
precisam aprender a desenvolver isto, também para uso préprio, pois, quando
acomodados, nem sempre os docentes universitdrios tém desenvolvido sua
capacidade de iniciativa e empreendimento.

Para que isso aconte¢a, formagdo nao pode ser um mero sinénimo de
“aula”, nem o espaco institucional do centro formador pode se resumir a salas
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de aula, bibliotecas ou laboratérios formais, pois s3o necessarias também con-
di¢des fisicas para que a oportunidade de exercer o oficio seja a regra, nao a
excecdo. Dependendo da carreira, este espago de protagonismo discente terd
diferentes caracteristicas e necessitard diferentes equipamentos, mas, invaria-
velmente, deve promover contato direto e real com a demanda de seu traba-
lho, intera¢do entre alunos e com seus professores, assim como dar aos alunos
oportunidade de tomarem iniciativas e experimentarem inovagdes. Nem todo
o docente pesquisador precisard se envolver da mesma forma, ou dedicar o
mesmo tempo, para a ambientacao profissional pratica dos alunos, mas todas
as unidades universitarias, com perspectiva de formagao profissional, devem
garantir sua realizagdo, assim como incluir formalmente esta atividade no
quadro de disciplinas e no espectro de avaliagao dos formandos.

Vale a pena ja trazer a discussao, para serem tratados juntamente com as
praticas profissionais, outros aspectos que estdo se tornando centrais, que en-
volvem as dimensoes sociais e éticas da formacdo de nivel superior. Na vida
em sociedade, essas questoes nem sempre se apresentam enderecadas como
demanda profissional, mas freqiientemente é preciso contar com competén-
cias da formagao superior, por exemplo, de administradores, socidlogos, pro-
fessores, sanitaristas, juristas, urbanistas ou outros especialistas, para muitas
decisdes politicas e sociais, envolvendo consultas e decisdes coletivas, nas quais
ndo se podem separar os aspectos técnicos praticos das questdes de principio.

Para quem defende que estas dimensdes da vida profissional ndo se apren-
dem na escola, é preciso lembrar que a falta de uma formagao ética e politica
estd contribuindo para a aceita¢ao de desvios de conduta, cometidos em nome
de um pragmatismo exacerbado, que contribuem para o crescente e destrutivo
individualismo na sociedade atual. Especialmente numa universidade publica,
mantida diretamente por recursos dos contribuintes, é inaceitavel a auséncia
de um amplo exercicio de cidadania participativa, em imediata associagdo com
a formacao profissional. A questao nao ¢ realizar ou nao esse exercicio, mas
como fazer isto.

Seria de duvidosa utilidade a inclusdo curricular de qualquer tipo de aula
expositiva sobre estas dimensdes, para que fique claro que ninguém esta sau-
doso da educagdo moral e civica de outras épocas. O que se deve implementar,
no sentido da atuagdo cidada dos alunos universitdrios, deve fazer parte do
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ensino da sua profissao, mas igualmente combinar atividades de extensdo uni-
versitdria com pesquisas de interesse social ou mesmo cientifico. A famosa
trilogia “ensino, pesquisa e extensao” estaria finalmente sendo praticada de
forma integrada. Cada curso profissional universitario, de natureza técnica,
cientifica ou humanista, licenciatura ou bacharelado, deveria procurar os es-
pagos em que seja possivel aprender prestando servico, tomando posi¢ao diante
de caréncias sociais, diagnosticando problemas, investigando e propondo al-
ternativas.

Bons hospitais ou jornais universitarios participativos poderiam ser exem-
plos de como praticar essa integracao, se realmente abertos a investigagao, a
inovagdo e a participagdo critica, mas é preciso pensar com mais abrangéncia,
pois muitas carreiras nem disporao nem necessitarao de instalagdes
institucionais equivalentes. O mais importante ¢ estimular o envolvimento
autonomo dos alunos, valorizar diferentes iniciativas, incluir essas praticas na
avaliagdo do trabalho formativo e procurar recursos materiais e humanos,
dentro e fora da universidade, assim como problemas e desafios, dentro e fora
da universidade, para fomentar a multiplicacao dessas préticas.

Muitas dessas atividades de vivéncia profissional pritica ou de engajamento
social e ético, ao lidarem com contextos sociais reais, revelar-se-ao interdisci-
plinares e demandarao a convergéncia de competéncias hoje concentradas em
diferentes unidades e cursos. Isso, por si sd, seria mais uma boa razao para a
universidade, que deve ser espago de universalidade, despertar para essas di-
mensoes. No entanto, ao reconhecer que as unidades universitarias tém um
convivio sobretudo condominial, com restrita cooperagao formativa entre elas,
é recomenddvel que a estrutura académica central, das pré-reitorias e conse-
lhos, debata, articule e apoéie as diversas propostas que estdo surgindo, na co-
munidade e na base universitaria, para aperfeicoar na universidade a forma-
¢do para o trabalho e para a vida em sociedade.



Universidade e Bem Comum

MARCOS SORRENTINO

O grande desafio colocado para a Universidade neste inicio do terceiro
milénio ap6s o nascimento de Cristo, uma pessoa que marcou profundamente
a histéria da humanidade, tem no exemplo dele talvez a sua melhor expressao:
Ser protagdnico na constru¢ido do bem comum!

Proativo, protagonista, empreendedor social, animador socioambiental,
educador, agitador de transformacdes culturais que contribuam para a recu-
peragdo, expansao e melhoria ou aprimoramento da vipa em toda a sua ex-
tensdo e diversidade, sdo formas distintas de expressar a grande procura que
tem mobilizado docentes e estudantes que ndo se conformam em “ficar com
a boca escancarada, cheia de dentes, esperando a morte chegar” ou a infor-
magao entrar.

A morte chegar, anunciada pelos “homens bomba”, ou pela sofisticada
tecnologia de destruicao em massa difundida pelos sucessores de Adolfo, que
insistem na homogeneizac¢do cultural, impondo suas leituras/mentiras/padrdes
de certo/errado, de “bom” para humanidade. A morte chegar no stressdo modo
de vida moderno e na desconfianca e medo que emerge das informacdes sobre
os riscos relacionados aos sistemas peritos, verdadeiras “caixas pretas” das quais
cada vez menos sabemos e mais dependemos. A morte chegar nos ftalatos,
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nonilfendis, bisfendis que consumimos cotidianamente; nos buracos na ca-
mada de oz6nio, ou no aquecimento global. A morte chegar na extingao das
espécies, linguas e culturas; na erosao genética e na simplifica¢do clonal; ou no
tédio, soliddo e depressao das multidoes.

A informagao entrar, pasteurizada/padronizada, sem criatividade, sem pai-
xao0, sem busca, sem re-elaboragdo para aproprid-la a sua vida e realidade. A
informacao sem contextualiza¢do, sem histdria, ideologia e finalidade e, acima
de tudo, sem compromisso.

Docentes e estudantes que compreenderam que um bom caminho para a
felicidade individual é perseguir a felicidade coletiva. Um bom caminho para
aaprendizagem individual é promover a aprendizagem do outro. A emancipa-
¢do pelo conhecimento, de cada humano e de toda humanidade.

A Universidade Publica, sustentada pelo trabalho de toda a sociedade, ao
comprometer-se com a melhoria das condi¢des de existéncia e aprimoramen-
to da vida para todos os humanos e ndo humanos, justifica sua existéncia e
amplia sua competéncia formativa, preparando estudantes e docentes para
exercerem sua profissao na complexidade das sociedades contemporineas em
transformacao.

Esta compreensao a respeito do papel da Universidade e dos seus partici-
pantes na promog¢ao do conhecimento/crescimento coletivo, fundamenta-se
na minha percep¢do e interpretacdes construidas do longo de quase 30 anos
em universidades publicas (estaduais e federal) de SP, como estudante e pro-
fessor, como pesquisador e extensionista. Empiricamente, acompanhando a
trajetdria de estudantes, com os quais convivi em atividades de extensao uni-
versitdria, de inicia¢do cientifica, de pds-graduacdo ou em sala de aula, fui
forjando a convic¢dao de que preparar os nossos estudantes para agirem neste
mundo em transformacdo exige propiciar-lhes condi¢oes para serem artifices,
protagonistas das mudancas que desejam e sdo capazes de realizar neste mun-
do, seja na sala de aula, no campus universitdrio e ou no seu entorno, seja na
sua tribo ou em qualquer parte do pais ou do planeta.

A universidade oficial ainda é majoritariamente ou hegemonicamente
conteudistica e prescritiva, mas as forcas anti-sistémicas nela em ebuli¢ao cons-
troem uma Universidade paralela, engajada e comprometida com o aprendi-
zado através da préxis.
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Sdo inimeros grupos autogestiondrios de estudantes, alguns com apoio de
docentes e funciondarios, que promovem a mais radical e profunda formagao
cidada, universitdria, académica e profissional. A formagao através da solugdo
de problemas e de vivéncias em grupos ou tribos de solidariedade — verdadeiras
comunidades de aprendizagem. O estudo a partir do anseio por encontrar res-
postas para as questdes advindas da pratica e do compromisso com transfor-
magoes voltadas a melhoria da qualidade de vida.

Gradativamente esta Universidade paralela vai sendo incorporada/assu-
mida pela Universidade oficial, especialmente em suas atividades de extensdo
universitaria.

Iniciativas pioneiras de bolsa de estudos para atividade de extensao, e de
atribuicao de créditos as mesmas, bem como de conexdo organica com pes-
quisas e com debates em sala de aula, e o seu reconhecimento pelos colegiados
e dirigentes executivos, renovam nossas esperancas de que hé possibilidades
de motivar todos os professores, funciondarios e estudantes para contribuirem
com a constru¢ao da Universidade e de profissionais melhor preparados para
a vida em sociedade e para o mundo do trabalho.

Preparar o estudante para um mundo do trabalho em constante mutagio
significa prepara-lo para interpretar a realidade e os seus sonhos. Prepara-lo
para diagnosticar rigorosamente e ser visiondrio de oportunidades para gerar
trabalho e renda. Contribuir para que ele se veja como o principal responsével
pela sua permanente formagao e um questionador contumaz das necessidades
materiais simbdlicas e das obviedades veiculadas pela cultura dominante.

Neste sentido é essencial aproximarem-se atores diversificados em parce-
rias que permitam ao estudante, ao docente e ao funciondrio conviver com a
multiplicidade de olhares, sentimentos, necessidades e propostas de solu¢dao
para ir-se aprendendo o didlogo, a gestdo e aprendizado no conflito, a partilha
e negociacao, a tolerancia, a luta, e o papel da pesquisa, da ciéncia e da tecnolo-
gia, do ensino e da extensdo e de cada profissao nesses cendrios em construcao.

Sonho com 0 momento em que a Universidade reconhecerd plenamente
o0s processos formativos invertidos, construidos a partir da interven¢do na so-
ciedade, da extensao dialdgica que suscita o ensino/aprendizagem de métodos,
contetidos e técnicas cientificas, bem como de uma praxis pesquisante e cida-
da. Sei que 0 sonho nao é s6 meu e que ja tem diferentes graus de materializa¢ao
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nas Universidades brasileiras e hoje, na Universidade de Sao Paulo, encontra
campo fértil para a experimentagao e expansao.

Os estertores da modernidade (ou a pés-modernidade, segundo alguns
autores), nos reservam surpresas que remetem a ensinamentos de dois mil
anos atras e anteriores a isto, escritos com o préprio sangue por humanistas
que perseguiram valores universais que se realizam em cada um, na a¢do vol-
tada a construcio do bem comum do espago publico e da felicidade de todos e
de cada um.

A Universidade brasileira pode estar sintonizada com tais demandas, com-
preendendo a insatisfagao de sua juventude e absorvendo as propostas e expe-
riéncias em curso, transformando-se no sentido de ampliar o seu compromis-
so com a totalidade da populagao que a sustenta e formando profissionais que
atuem permanentemente nesta direcao.



Preparar os Alunos para as
Transformacoes no Mundo

RENATO JANINE RIBEIRO

Escrevi um projeto inteiro de curso, para a Universidade de Sao Paulo,
procurando responder exatamente a questio de como preparar o estudante
para agir num mundo em transformagao. Trata-se do curso interdisciplinar
de graduagdao em Humanidades, langado em livro pela Edusp (Humanidades,
um Novo Curso na USP, 2001), que, porém, nao foi implementado pela USP,
embora tenha tido amplo sucesso de critica, no Brasil, entre os que discutem o
ensino superior. Retomo aqui alguns pontos que me parecem interessar a pre-
sente discussao.

Estou convencido de que a soluc¢io, para o descompasso entre o mundo
do estudo e do trabalho, tem de ser radical. Nao adianta fazer remendos. A
questdo nio estd, sobretudo, em colocar a formacao a servico do mercado do
trabalho, ou seja, em reduzir a Bildung [formacao] a treinamento. Considero
oportuno esse perfil tratando-se de cursos seqiienciais, ou seja, de graduagoes
curtas promovidas em comum acordo pela Universidade e por um setor pro-
fissional, mas ndo no caso das gradua¢des normais; e, mesmo quanto aos cur-
sos seqiienciais, penso que eles ndo devem dispensar quem assiste a eles de ter
uma graduacio plena. Faco minhas as palavras dos autores de Science for All
Americans, que desejam atingir, em algum momento do século XXI, uma alfa-
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betizacao cientifica de todos os cidadaos: devemos considerar o espirito cien-
tifico como fazendo parte integrante e essencial da cidadania. E o espirito cien-
tifico exige graduagdes boas, para dizer o minimo.

Por que nédo subordiné-las ao mercado de trabalho? Néo é por descon-
fianga em face dele. E, na verdade, antes de mais nada justamente por entendé-
lo. O mercado estd hoje num ritmo de mudanga muito veloz. Se tentarmos
ajustar a Universidade a esse ritmo, ela se mostrard sempre atrasada. Um atra-
so de dez ou vinte anos nesse tocante, que — tratando-se de uma institui¢ao
como a academia — ¢ inteiramente normal e admissivel, serd contudo, do pon-
to de vista do mercado, excessivo. E mais correto, entio, nio confundir as mis-
soes. Cada ator deve fazer o que faz melhor, em vez de fazer mal o que o outro
faz bem.

Assim, o mercado dara errado, se tentar ensinar gradua¢oes. Universida-
des empresariais ou corporativas devem ser vistas com cuidado. Ha algo, na
academia, que é o espirito critico. Ele requer aprofundamento e, sobretudo,
independéncia. Nao é ficil ter esta tltima, se estivermos comprometidos com
um projeto de empresa (ou de governo, ou de partido). Por isso, quando a
Unicamp deu um curso para filhos de sem-terra, iniciativa que a imprensa
criticou acerbamente, eu aplaudi. Se o capital tem seus MBAs, por que os sem-
terra nao podem ter uma formagao académica dirigida para eles? Mas acres-
centei: um MBA sem um professor marxista é tio errado quanto um curso
para sem-terra sem um docente neoliberal. A universidade, ensinando a pen-
sar, mostra que hd conflito entre as idéias. Ela nao pode doutrinar. Ela nao
pode, nem mesmo, treinar.

Resumindo, diria que o mercado treina, a universidade forma. A forma-
¢a0 (ou Bildung) é mais integral. Ela procura constituir um sujeito que consi-
dere seu mundo de modo nio tradicional. Dai, a importancia do espirito cien-
tifico. Este ndo pode aplicar-se a apenas algumas dreas do conhecimento ou da
acao. Serd absurdo eu ser racional no tocante a meu emprego e irracional no
que se refere a minha familia. O poder de fecundagdao que a ciéncia tem é
notavel.

Contudo, nao basta isso. E preciso também adequar a pessoa a seu papel.
Aqui entra o treinamento. Por exemplo, um curso de jornalismo nao precisa
treinar o aluno para as rotinas de uma redacao. O que ele deve fazer é formar
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alguém que lida com a comunicacio, com as idéias, com a informagao. Como
as rotinas vao variar rapidamente, e de emprego para emprego, cada empresa
pode ensind-las. A Universidade pode e deve reconhecer isso. E é claro que ela
pode cooperar com as empresas no treinamento, se elas o pedirem e essa cola-
borag¢do ndo prejudicar a principal missao pedagdgica da academia, que é a
formagao.

Além disso, ndo sdo apenas o emprego e o trabalho que estio em mudan-
¢a. Também a vida afetiva, as relacdes que estabelecemos, sofrem modifica¢oes
o tempo todo. Dai que o papel da Universidade deva ser o de encontrar um
outro solo. Esse é o de um conhecimento menos voltado a fabricacao, isto é,
menos dirigido para a constru¢ao de um mundo das coisas. Por isso mesmo,
considero muito pertinente terminar estas paginas com uma distin¢ao grega,
que Hannah Arendt retoma. E a oposicao entre o agir e o fabricar.

Os antigos gregos distinguiam duas formas de agao. Uma consiste na fa-
bricacao e se refere as coisas. A modernidade vai dar enorme avango a essa
vertente. Os filésofos do século XVII e XVIII se referem ao préprio mundo
humano como sendo fabricado — veja-se, por exemplo, a introduc¢io de Tho-
mas Hobbes a seu Leviata (1651). Mas os gregos também pensavam em outro
tipo de agao, que é a do homem sobre o homem. Enquanto a agao sobre as
coisas, em principio, ndo tem retorno, isto é, a matéria sofre passivamente a
intervenc¢do humana, a acio sobre o outro, sobre nosso igual ou par, caracteri-
za-se exatamente por ter retorno. Ajo, o outro reage. Ou, sempre, interagimos.

O problema da modernidade é que ela projeta a fabricagdo sobre tudo o
que é humano, e com isso perde o caréter especifico da interagao. Ela ndo leva
na devida conta a igualdade, o didlogo, a troca, substituindo-os pela eficiéncia,
pela produgao, em suma, pelo fabrico. E isso, em suma, o que significa reificar
ou coisificar as relagdes humanas. O exemplo mais visivel dessa degradacao
foi dado pelo nazismo, ao conceber a dimensdao humana a partir de uma cari-
catura do modo como tratamos o gado (Chico Buarque mostrou isso de for-
ma admirédvel em seu romance de estréia, Fazenda Modelo).

Qual, entdo, é o grande desafio, hoje, para a formagao qualificada, que a
Universidade pode e deve dar? E ndo cair na facil tentagdo de dar solucdes da
ordem da fabricagao para questdes que dizem respeito a a¢io humana, a praxis,
para usarmos o termo grego. E por isso que insisti na necessidade, respeitando
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o mercado, que funciona muito bem para a producio e circula¢ao de bens, de
ndo subordinar a ele a esfera dos fins, dos valores: no plano das relagdes, em
especial das humanas mas talvez ndo sd, o que cabe é a formagdo e nao o
treinamento. Este tltimo é descartédvel e assim deve ser. As rotinas de trabalho
haverao de mudar, muito. Mas devemos dar a nossos alunos uma densidade
maior, que os prepare para este mundo em mudanga rapida. O que proponho
nio é uma ancora em valores eternos, revelados, como os da antiga religido,
mas uma formac¢do mais ampla, que capacite a pessoa para que nao afunde,
em meio a velocidade das modificagdes que varrem a espuma da vida.
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Integracao, Paixao e Valores
Os Desafios da Universidade no Século XXI

HEerio MATTAR

Muitos pensadores acreditam que neste comec¢o de século estamos viven-
do um divisor de dguas na histéria humana, na iminéncia de dar um salto
ainda mais considerdvel que aquele dado no neolitico quando a descoberta da
agricultura nos levou de pequenas sociedades arcaicas de cagadores/colhedores
para a civiliza¢ao. Leonard Susskind, um dos formuladores da Teoria das Cor-
das (String Theory), que questiona os limites até agora imaginados do univer-
so, considera que estamos em um dos raros momentos em que nossas catego-
rias de pensamento podem rapidamente ser superadas, abrindo caminho para
um tempo que ird mudar para sempre, e de forma radical, nosso entendimen-
to do mundo e de n6s mesmos. A estreita visao do século XX dard lugar a algo
muito maior, ao que ele chama de landscape of possibilities, um enorme campo
potencial de novas possibilidades que se abre a humanidade.

A enorme distancia entre as possibilidades e as mentalidades

A extraordindria evolu¢ao de nossos conhecimentos no século que pas-
sou, e a rapidez com que as mudangas e os novos saltos tecnolégicos comeca-
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ram a ocorrer nas dltimas décadas, em especial pelo avanco da informatica e
das telecomunicagoes, criaram um descompasso entre o progresso cientifico e
nossa capacidade de processar as mudangas e de visualizar como esse progresso
poderd ser usado na criagao de melhores condi¢des de vida para todos. O conhe-
cimento avangou em passos muito mais largos que nossas mentalidades e pen-
so que o grande desafio da educagao neste século que se inicia serd o de dimi-
nuir esse gap e criar uma nova mentalidade que nos permita superar a visao
estreita, alargar horizontes, considerar novos angulos da realidade, aumentar
0 espac¢o da criatividade para inventar um novo cotidiano e um futuro mais
humano e mais generoso.

Domenico de Masi, em seu livro Criatividade e Grupos Criativos, alerta
para o fato de que a complexidade de muitos processos que enfrentamos hoje
decorre do fato de vivermos em uma sociedade pds-industrial — caracterizada
pela producao de bens intangiveis como servi¢os, simbolos, informagdes, esté-
tica —, seguindo modelos que ainda estdo centrados na sociedade industrial, ja
em declinio. Por exemplo, apesar de dispormos de tecnologia para promover a
desestrutura¢do do tempo e do espago na organizac¢io do trabalho, muitas
tarefas podendo ser realizadas em qualquer tempo e em qualquer lugar — o
que traria um impacto positivo enorme na vida das pessoas e das cidades —,
ainda mantemos basicamente o mesmo modelo industrial da linha de monta-
gem, dos horarios rigidos, do controle, modelo que faz sentido se aplicado ao
trabalho fisico, fragmentado e repetitivo, mas pouco adequado ao trabalho
progressivamente intelectual e criativo.

Como outros pensadores, De Masi considera que é preciso dar o salto
cultural que nos permita olhar o mundo a partir de uma nova ética, em que o
presente ndo pode ser pensado apenas a partir da experiéncia do passado, mas
deve ser focado no futuro. Este salto podera ocorrer se as instituigoes de ensino
voltarem-se para o que ele chama de “educacio para a criatividade” que teria,
segundo o pensamento de De Masi, entre outras, as seguintes prioridades:

+ Estudar e difundir os conceitos e métodos do paradigma p6s-industrial, o
unico que fard sentido frente as mudangas que estdo ocorrendo na socie-
dade, e que ja nos separam da era industrial, definindo novas perspectivas
sobre as quais serd possivel desenhar o futuro;
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+ Recuperar a importincia das ciéncias humanas e sociais, ja liberadas do
sentimento de inferioridade em relacao as ciéncias exatas, que se mostra-
ram faliveis e relativas.

*+ Reconhecer que a aquisi¢ao e a difusao do conceito de complexidade sao
fundamentais para darmos os saltos qualitativos que tornarao nossas ins-
titui¢oes mais criativas.

Neste contexto, grandes desafios sao colocados aos que pensam a educa-
¢ao das novas geracoes, na medida em que caberd a elas lidar com estas trans-
formagdes, para o bem e para o mal, fazendo escolhas que serao cruciais para
o futuro dos humanos e do planeta. As instituicoes de ensino, em particular as
universidades, além da criagao e divulga¢ao de conhecimentos, deverdao cum-
prir novos papéis que deverao necessariamente responder as seguintes ques-
toes universais:

+ Como utilizar a enorme gama de conhecimentos de que dispomos hoje,
para resolver os grandes problemas da humanidade, como a pobreza, as
desigualdades, as injusticas, a preserva¢do da paz e a possibilidade de um
desenvolvimento ambientalmente sustentdvel para garantir um futuro de
prosperidade para as préximas geragdes, sem colocar em risco o equili-
brio do planeta.

+ Como mudar mentalidades para que os velhos modelos sejam superados,
dando lugar a outros mais adequados as caracteristicas e complexidade
do tempo em que vivemos.

+ Frente ao enorme poder a que nos levou o conhecimento, estando em
nossas maos a possibilidade de destruir o planeta e modificar nossa espé-
cie, em que bases decidiremos o que é licito e o que é ilicito, o que é

humano e o que ndo é humano.

Antevendo a necessidade de criar novas bases sobre as quais a educa¢io
do futuro devera ser pensada, a Unesco langou em 1994 o relatério Delors,
elaborado pela Comissao Internacional para a Educa¢io no Século XXI, defi-
nindo os quatro pilares de um novo tipo de educacio, sobre os quais faco
algumas consideragoes:
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Aprender a conhecer

Significando, em primeiro lugar, o acesso inteligente as informagdes e ao
conhecimento, o desenvolvimento do espirito cientifico baseado no questio-
namento, na recusa das respostas prontas, no julgamento critico. Em segundo
lugar, aprender a conhecer significard, cada vez mais, a capacidade de estabele-
cer pontes entre os diferentes saberes, entre estes saberes e suas manifestagoes
em nossa vida cotidiana.

Como propde o socidlogo Edgard Morin, que também refletiu sobre os
saberes que serdo fundamentais para o século XXI, o principal desafio da edu-
cagao do futuro tera que fazer frente a crescente complexidade, através de méto-
dos que superem a fragmentag¢do do conhecimento, reconstruindo o pensamento
global, indo além do ensino baseado em disciplinas estanques, de um universo
que criamos compartimentado. Ainda segundo Morin, é preciso “substituir o
pensamento que separa e isola pelo que religa a parte ao todo e o todo a parte”.

Outra questdo que considero importante como parte do “aprender a co-
nhecer” é a necessidade de incutirmos nos jovens de hoje a motivagao para um
processo continuo e permanente de aquisi¢io de novos conhecimentos, na
medida em que o progresso vertiginoso dos saberes, a rapida obsolescéncia de
contetidos, o nascimento de novos dominios do conhecimento e de novas sin-
teses, levarao cada vez com mais intensidade a necessidade de atualiza¢ao cons-
tante, em um processo que deverd durar toda a vida.

Aprender a fazer

A educagdo, em todos os paises, tem como um dos focos principais a
transmissao de um conjunto de conhecimentos que possibilite o exercicio de
uma profissao, dentro de uma drea de especializagdo. E preciso, no entanto,
visualizar o futuro como uma época em que cada vez menos fard sentido
pensar que iremos adquirir na universidade, de uma vez e para toda a vida, o
dominio de uma disciplina, de uma profissdo. A universidade, no novo con-
texto, devera oferecer uma formacao geral que seja capaz de criar nas pessoas
um nucleo basico de conhecimentos, sobre o qual devem se sobrepor conti-
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nuamente outros elementos, que possam facilmente ser adaptados para ou-
tras dreas de interesse, outras profissdes, como algo a ser permanentemente
tecido e recriado.

Outra questdo importante é considerar que, na medida em que no futuro
o trabalho perdera espaco para outras instincias da vida, a universidade deve-
rd ensinar e predispor os individuos a uma a¢ao sobre o mundo em multiplas
e novas direcdes, como tarefas voluntdrias, servi¢os voltados a comunidade,
atividades de lazer mais plenas de significado, valoriza¢ao de um convivio fa-
miliar e social mais intenso.

Aprender a viver em conjunto

Significa a assimilacdo de regras que regulem as relagdes humanas, sendo
imprescindivel que essa assimilacdo nao seja apenas adquirida por pressoes
externas mas que haja uma verdadeira evolugdo em nossas formas de ver o
outro, compreendendo e aceitando suas diferencas, em uma aprendizagem
permanente para a tolerancia e a solidariedade.

Este pilar estd relacionado ao conceito, cada vez mais difundido, da
interdependéncia, da importincia das intera¢des sociais no mundo globalizado,
em que a a¢do e a responsabilidade de cada individuo ird interferir no destino
de todos. Além deste aspecto, é preciso considerar que nas economias pos-
industriais, fortemente centradas nos servicos e na troca de informagoes, as
relagdes sdo a base de tudo, tornando fundamental que a educa¢do nao esteja
voltada apenas para a transmissao de conhecimentos mas também de valores e
principios, fornecendo um eixo ético que regule a convivéncia entre pessoas e
comunidades, baseada na confianca e no respeito aos direitos do outro.

Aprender a ser
Este pilar reconhece a importincia de cada individuo descobrir seus con-

dicionamentos, certezas, crengas, motivagdes mais profundas, como a base para
um continuo processo de autoconhecimento e de aperfeicoamento do ser.

N2
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Para reforgar esta idéia, penso que o conceito de arete, criado pelos gregos
antigos, tem uma impressionante atualidade na reflexao sobre o “aprender a
ser’, uma vez que significava algo como “ser o melhor que se pode ser” e, a
partir disso, a educagao era pensada como o processo pelo qual cada individuo
poderia ser levado a sua prépria arete, a um ponto de evolu¢dao o mais proxi-
mo possivel da plena realiza¢ao de seu potencial.

Pensando o aprendizado do ser como a constru¢do de um conjunto de
competéncias que serdo necessdrias neste novo século, tanto para enfrentar
um novo mundo do trabalho como para outros aspectos da vida, a universida-
de deve estimular a formacao de individuos polivalentes e flexiveis, com uma
cultura geral ampla e sempre aberta, que inclua necessariamente uma dimen-
sdo ética e critica, capacidade de fazer conexdes entre idéias, senso estético e
sensibilidade para as artes, dominio da prépria lingua e abertura para diferen-
tes culturas e diferentes sistemas de pensamento, facilidade de comunicagao e
relacionamento humano e social, espirito empreendedor e, principalmente, a
motivagao para aprender e ir cada vez mais longe ao longo da vida.

Os quatro pilares desta nova educacio que se preconiza ndo podem evi-
dentemente ser pensados sem sua permanente inter-relagao. O desafio de toda
instituicdo de ensino serd o de manter uma reflexdao permanente, transdisci-
plinar, sobre os caminhos pelos quais a educa¢ao podera atender as demandas
da sociedade do conhecimento. Isto implicard a constante identificacdo dos
temas fundamentais a serem transmitidos e a cria¢do de contextos em que os
estudantes possam aprender como compreender e dar sentido a complexidade
do mundo que os cerca.

Voltando ao pensamento de Edgard Morin, em uma aula magna na Uni-
versidade Messina, Italia, ele lancou algumas provocagoes que considero mui-
to significativas e que usarei para finalizar essa breve reflexdo sobre o futuro
da universidade e seu papel na formac¢ao dos jovens.

O tema central era “a complexidade entre epistemologia e didatica”, que é
sua obsessdo nos tltimos tempos, e a qual ele d4 um surpreendente novo an-
gulo ao afirmar, para uma platéia perplexa formada basicamente de professo-
res universitdrios: “na teoria da complexidade entra em jogo também a paixao
que move a vida, sem ela todo o conhecimento é miope”. Ele segue, conside-
rando que a partir do pensamento de Descartes passou a haver uma dissocia-
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¢30 entre metafisica de um lado e ciéncia de outro, criando-se assim “um bu-
raco negro no corag¢io das pessoas, criando uma desintegragao que resiste até
hoje”. A seu ver, a “epistemologia, o conhecimento, deve servir para enfrentar a
vida, para compreender por onde andar na busca da verdade, mesmo se o
caminho nao existe, mas se constréi caminhando”.

E, neste longo caminho, a didatica tem um papel fundamental: “na incer-
teza da vida, vocés professores terao uma missao nobre a cumprir, a de ajudar
os alunos, os jovens, a aprender a viver. O conhecimento com fim em si mes-

mo, de fato, ndo serve, ele deve servir para o viver”.






Educacao e Trabalho
Como Desenvolver uma Relacao Virtuosa?

MARrcio POCHMANN

Durante a década de 1990, o Brasil apresentou uma melhora nao despre-
zivel dos seus indices educacionais quantitativos. Reduziu a taxa de analfabe-
tismo e aumentou o nivel médio de escolaridade, ainda que em um ritmo
menor do que nas décadas anteriores. De forma paralela, os niveis de desem-
prego explodiram, assim como a precariedade, o sobretrabalho e a deteriora-
¢ao dos niveis de renda.

Como se apresentou a relagdo entre educac¢io e trabalho neste cendrio?
Este texto procura desenvolver o argumento de que a deteriora¢ao das condi-
¢Oes do mercado de trabalho, ao invés de serem contidas pela melhoria educa-
cional, contribuiram para o desperdicio e desgaste de habilidades educacio-
nais em atividades precarias e de baixa qualidade. Por outro lado, o desempenho
do mercado de trabalho mostra-se ainda mais segmentado, excluindo os mais
pobres dos empregos nos segmentos educacionais mais elevados.

Tal circulo vicioso impediu que a educagao revelasse o seu potencial trans-
formador das rela¢oes humanas e de agregacao de valor a produgdo no Brasil.
No contexto de emergéncia da sociedade do conhecimento, os requisitos edu-
cacionais do emprego se ampliaram. Entretanto, a incapacidade de crescimen-
to econdmico, a estagnacao do investimento, especialmente nos setores mais
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intensivos em tecnologia, bem como a manutenc¢io da extrema disparidade
entre os niveis de renda, fizeram com que o Brasil ndo assimilasse as tendén-
cias potencialmente positivas da sociedade do conhecimento, destacando-se
antes como uma sociedade de baixos saldrios e de consumo ostentatério de
servicos pessoais.

Sair deste circulo vicioso é vital para que o pais possa participar de forma
mais dinamica do novo cendrio internacional e ampliar o dinamismo interno,
permitindo que a educagao passe a significar novamente ascensao social, e nao
como hoje, uma defesa, alias profundamente precaria, contra a elevagdao do
desemprego e a queda do nivel de renda.

Este texto procura sintetizar os principais desafios colocados para o jo-
vem no mundo do trabalho. Da mesma forma trata-se da relacao particular
entre educagao e trabalho, tal como vivenciada pelo jovem brasileiro.

0 jovem na crise do mercado de trabalho

Em pleno limiar do século XXI, a participa¢io relativa do segmento etario
de 15 a 24 anos no total da Populagao Economicamente Ativa é de 25%, embora
o jovem responda por 50% do desemprego nacional. Enquanto a taxa de desem-
prego aberto dos jovens gira em torno dos 18%, a taxa média nacional esteve em
9,4% do total da forca de trabalho, segundo o IBGE (PNAD) no ano de 2001.

Além disso, nota-se também que, do total de 33,5 milhoes de jovens, ape-
nas 38% (12,6 milhdes) eram inativos, ao passo que 51% (16,8 milhdes) pos-
sufam algum vinculo empregaticio e 11% (3,7 milhoes) estavam desemprega-
dos. Somente a metade do total da populagado juvenil estudava, sendo a maior
parte fora da respectiva série escolar.

A maior parte dos que nio estudavam era composta de jovens que traba-
lhavam. Isto é, 10,6 milhdes de jovens trabalhavam, porém nao estudavam. Da
mesma forma, percebe-se que entre os jovens inativos havia 35,3% que ndo
estudavam, equivalendo a 4,5 milhdes de brasileiros (13,6% de todos os jovens
no pafs) que ndo trabalhavam, ndo estudavam e nem procuravam emprego.

Refere-se possivelmente a uma situacao de inatividade forcada, que se as-

socia a emergéncia da nova exclusao no Brasil. Isso se expressa, em grande
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medida em rela¢io a escolaridade, posto que do total dos jovens que estudam,
43,2% estavam no ensino fundamental, 43,5% estavam cursando o ensino
médio e apenas 13,3% estavam no ensino superior.

Por outro lado, quando se leva em consideragao os niveis de renda dife-
renciados, podem ser identificadas enormes desigualdades nas oportunidades
de educacao e trabalho entre os jovens. Constata-se que, na ocupagao, sao os
jovens pertencentes as familias de maior renda aqueles com maior acesso ao
trabalho assalariado (77,1%), sendo que 49,0% dos jovens ricos que traba-
lham possuem contrato formal.

Para os jovens pertencentes as familias de baixa renda, somente 41,4%
possuem empregos assalariados, sendo ainda bem menor o contingente de
ocupados assalariados com contrato formal (25,7%). Sem acesso ao
assalariamento e, sobretudo ao contrato formal, hd inequivocamente maior
exclusao dos beneficios da legislagao social e trabalhista para os jovens de bai-
xa renda no Brasil.

No caso das categorias ocupacionais, observa-se também uma forte desi-
gualdade entre jovens ricos e pobres. A presenca de jovens de maior renda no
trabalho doméstico ¢é residual (7,9%), sendo que apenas 7% percebem algum
rendimento desse trabalho. No caso dos jovens de baixa renda, a participagdo
no trabalho doméstico é de quase a metade (46,2%), com mais de 26,8% re-
munerados.

Ainda em relacio ao funcionamento do mercado de trabalho, verifica-se
que o desemprego de jovens de baixa renda é bem maior (26,2%) do que o
desemprego dos jovens de renda elevada (11,6%). Por fim, cabe ainda destacar
a rela¢do entre nivel de renda e a educagdo, uma vez que entre os jovens po-
bres, apenas 38,1% estudavam, enquanto entre os jovens ricos inativos, 80%
estudavam.

Para parcela significativa de jovens filhos de pais pertencentes as classes de
renda média e alta tem havido uma pressao considerével para o abandono do
pais em busca de melhores perspectivas ocupacionais e de renda, enquanto
para os jovens filhos de pais pobres a violéncia tem emergido em meio a falta
de um horizonte de ocupagao e renda decente.
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Dindmica educacional e do mercado de trabalho

O que acontece com o segmento jovem da sociedade brasileira é apenas a
face mais visivel do drama social de um pais estagnado economicamente nos
ultimos 20 anos. Isto porque a dindmica excludente do mercado de trabalho bra-
sileiro vem deteriorando as potenciais vantagens oferecidas pela educagao, além
de aumentar as desigualdades de renda para os mesmos niveis educacionais.

Quanto a questdo da escolaridade, percebe-se que as taxas de desemprego
elevaram-se a um ritmo mais rdpido justamente para os niveis de maior esco-
laridade, entre 1992 e 2002. Para os segmentos com 14 anos de estudo, a deso-
cupagao cresce 76,9%, 3 vezes a mais do que o ritmo de crescimento do de-
semprego para os segmentos educacionais com até 3 anos de estudo.

Contrariando a teoria do capital humano, a eleva¢ao dos niveis de escola-
ridade — num quadro de estagna¢do econdmica, baixo investimento em tecno-
logia e precariza¢ao do mercado de trabalho — acaba se mostrando insuficien-
te para potencializar a gera¢do de trabalho.
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Grafico 1 — Evolu¢ao da Taxa de Desemprego por Nivel de Escolaridade e Classes de Renda —
Brasil, 1992 e 2002; Varia¢ao (em %)
Fonte: IBGE (PNAD) — Elabora¢do: SDTS/PMSP

O mais surpreendente, entretanto, é perceber que, se analisadas as infor-
magdes para o ano de 2002, as taxas de desemprego nos grupos de maior ren-
da sofrem uma inflexao para baixo entre a faixa de 9 anos de estudo e a de 15
ou mais anos de estudo, enquanto que na classe baixa, a8 medida que se eleva a
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escolaridade, cresce o desemprego. Ora, num contexto de mercado de traba-
lho apertado e pouco dinamico, os empregos mais nobres e de melhor quali-
dade acabam sendo preservados para os mais ricos. Além do preconceito ra-
cial, agrava-se o preconceito de classe.

Um acompanhamento da dinAmica do emprego por nivel educacional e
faixa de renda permite dar conta desta realidade. Em primeiro lugar, vale res-
saltar a queda da participac¢ao no total de ocupados das pessoas com menos de
um ano de instrugao (analfabetas), de 17,9% para 10,7% entre 1992 e 2002.
No extremo oposto, a participagdo daqueles com mais de 15 anos de estudo
(curso superior completo) no conjunto dos ocupados salta de 5,1% para 7,4%
ao longo do periodo. Enquanto existiam, no inicio da década de 1990, 3,3
milhdes de trabalhadores com curso superior, dez anos depois, eram 5,8 mi-
Ihoes os trabalhadores formados, um acréscimo de 75%.

Parece também importante ressaltar que a medida que se eleva a escolari-
dade da populagdo de baixa renda, acompanha, em indicadores de mais ex-
pressivos, o desemprego. O mercado de trabalho, diante da enorme escassez
de emprego e do elevado excedente de mao-de-obra no pais, termina obser-
vando-se a manifestagao mais evidente da discriminacdo, sobretudo quando
se trata da populacido de menor renda e mais escolaridade.
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Dessa forma, nota-se que, do ponto de vista da oferta educacional mais
escolarizada, o desempenho do Brasil na década passada mostrou incremen-
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tos importantes, ainda que se possa questionar acerca da qualidade da educa-
¢ao fornecida, bem como dos seus altos custos para trabalhadores, especial-
mente para os de baixa renda. Estes sao, sobretudo, os mais penalizados pelo
desemprego maior nos niveis de escolaridade.

Em contrapartida, nem mesmo os segmentos educacionais com curso su-
perior foram preservados da queda verificada na renda média. A renda média
deste grupo caiu 35% no periodo 1992-2002, pouco abaixo do verificado para
os analfabetos (—39%).

J& os segmentos de 8 a 10 anos e de 11 a 14 anos de estudo foram os mais
prejudicados, haja vista que a sua renda caiu pela metade no periodo analisa-
do. Isso provavelmente ocorre porque, num contexto de demanda contida —ja
que face a estagna¢do econdmica, as empresas restringem o seu nivel de pro-
ducio —, a pressao da oferta destes segmentos (com o ensino fundamental e o
médio completos) contribui para a queda da renda, o que é agravado pelo
cendrio de informalidade, precarizag¢do e baixa sindicaliza¢do da mao-de-obra.

Em sintese, nota-se que, na melhor das hipéteses, a elevagao do nivel de
escolaridade, assegurou uma renda maior que nos estratos educacionais infe-
riores ndo garantiu o acesso a0 emprego e muito menos uma prote¢do contra
a precarizacdo e deteriora¢do dos niveis de renda em cada estrato. Transfor-
mar este circulo vicioso numa relagao virtuosa é o grande desafio da sociedade
brasileira.

Para tanto, a expansio da escolaridade deve ser vista ndo apenas do ponto
de vista da produtividade, mas especialmente da cidadania. Para que o pais
possa colher os frutos da sociedade do conhecimento, deve-se aumentar o rit-
mo de crescimento econdmico e de acumula¢io de capital, promovendo si-
multaneamente uma redistribui¢ao do tempo de trabalho e da renda. Desta
forma, amplia-se o retorno social do investimento.
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Introducao

Estamos vivendo numa época em que assistimos o aparecimento de novas
formas de organizag¢do social, econémica e politica, resultantes das crises
conjunturais periédicas do modelo capitalista de desenvolvimento. Nela a uni-
versidade se defronta com novos desafios, no entanto algumas questdes sdo
persistentes: como preparar o profissional, como a universidade pode prepara-
lo para sua emancipagdao? Neste mundo em transformacdo, como a universi-
dade pode contribuir na formagao de sujeitos e na orientagao das iniciativas?

A crise contemporanea tem como sua principal caracteristica a maneira
simultanea com que ela se reproduz nas institui¢cdes responséveis pela coesao
social (o Estado-providéncia), nas relagdes entre economia e sociedade (a crise
do trabalho) e nos modos através dos quais se formam as identidades indivi-
duais e coletivas (a crise do sujeito). A reflexao sobre essas mudangas é papel
da universidade e atualmente o seu maior desafio é preparar os atores e infor-
mar as iniciativas possiveis nesse mundo em rapida transformagao.

Em meio a esta crise, 0 mundo se vé intensamente dominado pela l6gica e
for¢a do mercado globalizado interferindo, inclusive, na ciéncia e modificando
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a universidade. O avanco da globalizacdo é portador de racionalidade socio-
econdmica que estd difundindo mundialmente novos valores tais como as idéias
de qualidade, avaliacio e flexibilizacio do mercado, que se introjetam na uni-
versidade, com maior ou menor impacto conforme as dreas de conhecimento.
Importante sinal dos desafios desse momento é que, em diferentes lugares,
nao s6 no Brasil, a sociedade percebe a universidade enclausurada nao s6 pe-
los muros e cercas, mas, sobretudo como se ela fosse uma institui¢ao distante
dos problemas sociais. Dai a necessidade de repensa-la inserindo-a no enfren-
tamento desses desafios, tendo em vista aproxima-la, cada vez mais, da defesa
do desenvolvimento social e da resisténcia criativa as imposi¢oes dessa trans-
formagao mundial.

O Documento de Politica para el Cambio y el Desarrollo en la Educacion
Superior, publicado pela Unesco é revelador da abrangéncia deste desafio e da
importincia que pode ter nele a universidade. Assim, entendemos que as uni-
versidades, tal como tiveram papel fundamental no desenvolvimento dos pai-
ses e do mundo moderno, agora tém que enfrentar esses desafios integrando e
articulando os mais diversos enfoques para responder aos problemas da socie-
dade contemporanea.

E dentro desse quadro mais amplo que queremos discutir a necessidade
de repensar o acesso a formagao universitdria como capacidade desta institui-
¢ao em difundir e produzir conhecimento, preparando cidadios para enfren-
tarem o mundo em transformag¢ao como uma resposta possivel a redu¢ao do
emprego e ao continuo avanco da exclusdo social que sob a logica da
globalizagao “nao parece garantir que as sociedades futuras possam — unica-
mente por mecanismos de mercado — gerar postos de trabalho, mesmo os
flexiveis, compativeis em qualidade e renda com as necessidades minimas dos
cidaddos. [...] especialmente nos paises mais pobres — comprometidos com a
estabilidade — [que] ndo tém orcamento suficiente nem estruturas eficazes para
garantir a sobrevivéncia dos novos excluidos” (Dupas, 2000, 169).

Na ultima década do século XX, é conhecido que, em paises pobres como
o Brasil, continuou aumentando a concentragdo da pobreza, do desemprego e
a reducao de postos de trabalhos tanto os de maior como os de menor remu-
neragao. “Entre 1990 e 1998, os postos de trabalho qualificados foram reduzi-
dos em 12,3% no Brasil, enquanto as ocupagdes nao-qualificadas cresceram

2
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14,2%, segundo informacdes do Ministério do Trabalho” (PocHmann, 2002, 39).
Frente a essa situa¢ao de aprofundamento da crise pela incapacidade de gerar
empregos, que avanca a precariedade das ocupagdes universitarias, que papel
cabe a universidade na preparagao de futuros profissionais e na formagao de
agentes capazes de reviver o encantamento da sociedade industrial?

Ha quem diga, entre a agnosia e o pessimismo, que nada se conseguird fa-
zer para reviver o que ja foi desencantado e que toda uma busca nessa dire¢ao
seria um contra-senso, mas, sem nostalgia, ha que se discutir sobre que papel
tem a universidade na atual reinven¢do do mundo e em revigorar o seu proprio
sentido.

A reinvencao do trabalho e as respostas da
universidade a sua transformacao

A partir da transformacdo do trabalho e mudanca do paradigma do em-
prego no mundo, os empregos qualificados no Brasil se viram drasticamente
reduzidos. Segundo Pochmann (2002), isso aconteceu por varios fatores, em
parte pela reducdo de novos investimentos, amplia¢do de importacgdes, reor-
ganizacao do setor publico e pequena expansao do produto. Conforme dados
da OIT para 1980 e 1996, o Brasil entrava na era do conhecimento criado pela
Terceira Revolugao Industrial com um dos menores incrementos na participa-
¢ao de profissionais e técnicos em pesquisa e tecnologia passando de 6,5%
para 7,6%, inferior inclusive ao da Venezuela que passou de 9,8% para 12,3%
no mesmo periodo’.

Sobre a mudanga de paradigma do trabalho qualificado, hoje, ha um con-
senso em reconhecer que o conhecimento e a informagao tornaram-se cada
vez mais importantes, e produzem efeitos sobre a dindmica interna da socie-
dade, podendo contribuir para seu desenvolvimento social, além do fato que
sao infinitamente amplidveis. O paradoxo é que, na constitui¢ao dessa socie-

1. Dados de outros paises indicam a seguinte evolugao percentual: Alemanha, 13,8 para 31,5%;
Canadd, de 15,6 para 32,8%; Espanha de 6,7 para 19,1%; Holanda de 19,6 para 32,6%;
Japao de 7,9 para 12,4%; Hong Kong de 6,2 para 18,9%; Cingapura de 8,7 para 24,9%; etc.
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dade do conhecimento, um centro de produgado e forma¢ao do conhecimento
como a universidade tende a ser visto como de menor importancia e ameaga-
do de esvaziamento de suas tradicionais fun¢des modernizadoras. Trata-se de
um momento em que a concorréncia e inseguranga no emprego se acirram e
que, apesar de valorizar o trabalhador qualificado, ndo cria o emprego na mes-
ma propor¢ao, come¢ando a dar margem a figura do desempregado com di-
ploma universitdrio. Em um cendrio de crise social como esse, ndo é por acaso
que se reforcam mundialmente o estereétipo do cientista como de um tedrico
distante da vida, e o da universidade como de uma institui¢do distante dos
problemas praticos, “habituamo-nos pouco a pouco a esta figura arquetipica
da cena publica: o Prémio Nobel endeusado na midia, a0 mesmo tempo mui-
to sébio e... inculto” (GUILLEBAUD, 2003, 25).

Nessa situacao de extrema especializacio e dispersdao da produgdo do co-
nhecimento, novos requisitos de qualifica¢ao sdo exigidos do universitdrio para
sua adequada inserc¢do profissional. A passagem pelos cursos de especializa¢ao
e treinamento torna-se constante, e acumular diplomas universitarios, tudo
para disputar o ingresso e assegurar a vaga incerta no emprego duvidoso para
o qual concorre. Assim foi que ocorreu o aumento da procura das diversas
formagoes e preparagdes de nivel universitdrio para o trabalho e, no contexto
brasileiro, essa demanda na tltima década em grande parte foi atendida pelas
instituicdes privadas. A universidade publica se viu tolhida e procurou resistir
e demonstrar que o seu compromisso social é maior e mais relevante, buscan-
do resgatar o sentido da universidade e defender valores para a sociedade como
um todo. “O compromisso social da universidade é inserir-se nas agdes de
promogao e garantia dos valores democraticos, da igualdade e desenvolvimento
social, notadamente resgatando a cidadania como valor norteador da préxis
universitdria e priorizando as atividades direcionadas a luta contra a depen-
déncia econdmica, cultural e politica™.

Todavia, o diplomado sem emprego é mais uma conseqiiéncia da légica do
mercado de trabalho do que de uma inadequada preparagao universitaria, o que
ndo impediu que se buscasse uma prepara¢do ainda melhor. Essa preparacao mais

2. 1I Encontro de Pré-reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras. UFMG,
Belo Horizonte, 1998.
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qualificada na formagao do profissional para o mercado de trabalho foi valo-
rizada, como tnica alternativa e talvez a mais importante focalizagao do que a
universidade poderia realizar frente as necessidades da sociedade. Todavia esse
foco é uma redu¢ao do seu papel social, sujeito a forte controvérsia e a insufi-
ciéncia da alternativa em andamento, e pode tomar-se como registro de um pro-
cesso inconcluso em que a universidade pode efetivar o seu compromisso social.

Estudos desenvolvidos por érgaos como a Cepal e Unesco insistiam sobre
as potencialidades democraticas do conhecimento, numa estratégia que se de-
nominou “transformacdo produtiva com eqiiidade” e que se caracterizou por
significativo otimismo acerca do desenvolvimento social da América Latina,
principalmente com base no progresso técnico. A educagio foi considerada uma
das poucas varidveis da intervengado politica que tem um impacto simultaneo
sobre a competitividade econdmica, a eqiiidade social e o desempenho cidadao.

Atualmente, esse otimismo foi revisado, e andlises recentes, como a de
Giddens (1997), ressaltam que a diferenca entre as sociedades tradicionais e a
sociedade moderna estd no papel da reflexdo e que isso é inquietante. “Nos
encontramos em um mundo totalmente constituido pelo conhecimento apli-
cado através da reflexao, mas a0 mesmo tempo nunca podemos estar seguros
de que ndo haverd uma revisao de algum elemento bésico deste conhecimen-
to...” Esse aumento dos riscos e da incerteza aplica-se igualmente as ciéncias
naturais como as ciéncias sociais, causando uma permanente tensio entre
confiabilidade e ceticismo. Nas sociedades modernas a reflexividade do cida-
dido estava baseada na existéncia de uma articulagdo relativamente alta entre
economia, politica e cultura. Essa articulagdo foi rompida e, como ressalta
Touraine (1997), a unidade e a coeréncia das distintas dimensdes da sociedade
devem ser construidas por cada um.

A mudanga permanente e incontroldvel que atravessamos, a falta de con-
fianca nas institui¢des nao nos deixou pontos de apoio a nao ser o esfor¢o
isolado do individuo para transformar suas préprias experiéncias na constru-
¢ao vivida de si mesmo como ator. A prote¢dao em que se confia é em si mesmo.
Touraine (1997) observa que, para essa reconstrugao, sio necessarias prote-
¢Oes institucionais, e entre estas particularmente as universidades aparecem
como institui¢cdes chave para o desenvolvimento de estratégias politicas a ser-
vigo da construgao de sujeitos.
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Nessa busca de sentido, o papel da educa¢io e do conhecimento na for-
magao do cidadao implica incorporar nos processos educativos uma maior
orienta¢do para a personaliza¢cdo do processo de aprendizagem, para a cons-
trucao da capacidade de construir aprendizagens, valores e a propria identidade.
Mais do que nunca é fundamental, para a coesdo social, a democratizagao do
acesso ao conhecimento e do desenvolvimento das capacidades de produzi-lo
de maneira comprometida com a sociedade.

Ampliar o acesso a universidade é uma tarefa urgente, ja detectada quan-
do se considera que “o mais importante nio seria a diferenca de velocidade
entre o crescimento do setor publico e privado, mas o enorme descompasso
entre a oferta e a demanda do ensino universitario como um todo no pais. Na
faixa etdria entre 18 e 24 anos, apenas 13% dos brasileiros freqiientam uma
universidade, percentagem essa que nao chega a 20% em Sao Paulo, somando-
se o publico e o privado™.

Essa democratizagao do acesso a universidade é tanto mais importante
porque, se antes a graduagdo superior garantia o acesso a conhecimentos que
serviam para uma parte muito importante do periodo de vida ativa de uma
pessoa, hoje é necessdrio educar-se ao longo da vida, para poder qualificar-se
aos requerimentos mutaveis do desempenho social e produtivo. A educa¢io
tornou-se um processo continuo e permanente para os cidadaos realizarem-se
de maneira rica e diversificada em sua inser¢do na sociedade. A universidade
deve ampliar sua capacidade de atender a demanda de formagao, continuada e
simultaneamente com uma politica educacional mais agressiva, precisa esten-
der suas atividades a sociedade, até porque para muitas formagdes profissio-
nais a atividade de extensao revigora a pesquisa cientifica e é fonte de atualiza-
¢do do ensino*.

A discussao sobre o vinculo entre a Universidade e a sociedade, como um
compromisso social, inclui, além da difusao, igualmente o papel que a produ-
¢a0 de conhecimento desempenha na promog¢ao do pensamento critico. Nesse
sentido, é necessario fazer referéncia a um dos fendmenos mais importantes

3. Férum de Politicas Universitarias, 2001, 136.
4. A respeito, consulte textos apresentados no I Encontro de Cultura e Extensdao Universi-
taria da FAU-USP.
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associados ao processo de transformacao social: a perda de sentido. Nio se
pode criar o esvaziamento da universidade, para permitir corredores e salas
congestionados. Esse fendmeno da perda de sentido e de ruptura de certa re-
presentacao de continuidade histdrica tem conseqiiéncias importantes no pro-
cesso de socializagdo das novas geracoes e em particular no processo educativo
formal. Nesse contexto, uma das responsabilidades da universidade, dos inte-
lectuais e do préprio Estado consiste em responder a demanda de sentido que
a sociedade estd requerendo no momento atual. Corre-se, entretanto, o risco
de a resposta a essa demanda ndo ser atendida nem por enfoques tradicionais
e nem por enfoques onde a légica do mercado globalizado aparece como a
solugdo de todos os problemas da sociedade.

A guisa de conclusdo

Nio existe divida de que a universidade cumpre um novo papel neste
desafio e nem se duvida da importéncia do setor produtivo para as institui¢oes
de ensino superior e para a investiga¢do técnico-cientifica. Deve-se notar que,
no Brasil, as profissdes em alta nao estdo necessariamente associadas a qualifi-
cac¢do universitdria e que, mesmo em paises desenvolvidos e ricos, a investiga-
¢do cientifica e técnica na universidade estd dependente do aparato produtivo.
Todavia, os laboratérios de pesquisa em humanidades e de observagdo social
poderiam reforgar seus lagos com as institui¢des de governo e nao governa-
mentais que desenvolvem politicas piblicas para que essas institui¢oes se mos-
trassem mais inovadoras.

Entretanto, em algumas dreas do conhecimento industrial, estas politicas
nos centros de investigagao cientifica pouco se revelam inovadoras e, cada vez
mais, sao articuladas com laboratérios de empresas privadas, sendo necessario
ainda apontar que hd perigo nessa convivéncia que reside na tendéncia em
privatizar cada vez a sua producio e o uso dos conhecimentos, e ndo em di-
fundi-lo e muito menos em sua produg¢ao com controle ptblico. Em paises em
desenvolvimento, como os da América Latina, onde se observa uma maior
desvinculagdo entre o setor produtivo e sistema cientifico e técnico, deveria-

mos analisar se a internacionalizagao e uma forte abertura para o exterior,

N2



90 Desafios da Universidade: Caminhos e Possibilidades

como a que tem ocorrido mais recentemente, provocou obstdculos ou estimu-
los ao desenvolvimento cientifico.

Nessa discussdao nao se poderia esquecer entretanto que a prépria Univer-
sidade de Sao Paulo, que esta completando 70 anos de fundagao, é resultado de
uma missao de cooperagao cientifica e cultural internacional, a partir da qual
se criaram as condi¢Oes para que ela assumisse plenamente o seu papel educativo
no projeto desenvolvido para o pais. E, agora, o momento de se esclarecer o
que a sociedade quer, qual projeto temos para o futuro, e da resposta politica a
essa vontade, emerge a verdadeira questdo: “Quem educard os educadores?”

Sendo assim é importante ter o cuidado de ressaltar que muito depende
da drea de conhecimento e de formacao profissional a que estamos nos refe-
rindo, pois os problemas do mundo do trabalho e a questdo de difundir e
produzir conhecimento se apresentam de maneira diferente, por exemplo, para
cada uma das trés grandes areas do conhecimento das Humanidades, das Cién-
cias Exatas e das Bioldgicas. Isso, para ndo esmiugar o caso de cada uma das
profissoes e formacdes requeridas nessas areas.

E, portanto, necessério aprofundar a discussao das conseqiiéncias econo-
micas e politicas das respostas a esse permanente desafio a universidade, per-
guntando-se, do ponto de vista da eqiiidade social, o que seria mais relevante
para a formagao de cidadaos: formar para o uso do conhecimento ou formar
para a produgao conhecimento?
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A USP em Construcao:
Algumas Trajetorias






Da Elegia ao Sinal de Alarme

CREMILDA MEDINA

Ao chegar a USP em janeiro de 1971, proveniente da Universidade Fede-
ral do Rio Grande do Sul onde fora contratada como docente em 1967, trazia
o repertdrio académico e pedagégico da graduagdo em Jornalismo e Letras
(1961-1964). Um forte acento humanistico se cruzava com a experiéncia pro-
fissional, desenvolvida ao longo da década de 1960 em Porto Alegre. No en-
tanto, o propdsito da mudanca para Sao Paulo girava em torno da pesquisa e
do aperfeicoamento na docéncia e nas praticas comunicacionais. Havia a pro-
messa, no inicio dos 1970, da implantagao dos cursos de pds-graduagao, uma
politica nacional a qual a Escola de Comunicagdes e Artes da Universidade de
Sao Paulo aderiu imediatamente.

Criado em 1972 (iniciara a docéncia na graduagdo da ECA em 1971),
minha geragao se envolveu intensamente com o primeiro pds da América La-
tina em Ciéncias da Comunicagdo e eu, por coincidéncia, sou a primeira mes-
tre formada in loco (1975). Por opg¢ao consciente, ndo aceitei a titulagao direta
de doutorado, privilégio a que minha situagido de docente universitaria desde
1967 me dava acesso. E essa escolha se deve ao reconhecimento de que era
preciso estudar, pesquisar degrau a degrau, como, alids, vinha fazendo desde
antes de a pés-graduacao ser legitimada na USP.
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Tao logo pus o pé nesta universidade fui contaminada pela cultura da
pesquisa. Isso se refletiu no Departamento de Jornalismo, ao ter de preparar
um plano de curso e ao trabalhar no cotidiano da sala de aula. Comecei dedi-
cando 24 horas a academia, porque na outra parte do dia atuava no mercado
de comunicacio social. Mas jamais admiti levar, para a sala de aula na USP ou
em qualquer outra universidade, a caricatura ou a reprodugdo da minha expe-
riéncia profissional enquanto matéria pedagogica, técnica ou teérica. O que
devo em grande parte ao aprendizado intuitivo e disciplinado de como se atua
na USP. Bem mais tarde, por ocasido dos 50 anos da universidade, fiz um tra-
balho especial para o jornal O Estado de S. Paulo e, ouvindo professores histo-
ricos em 1984, compreendi melhor a identidade diferenciada desta instituicao
que se alimenta efetivamente de pesquisa, ensino e extensao.

Foi nesse espirito que comecei a trabalhar na graduacio, auxiliando nos
primeiros meses um professor-pesquisador jd integrado a proposta inovado-
ra que o casamento teoria e pratica representa. Quando José Marques de
Melo me fez acompanhar as pesquisas de Jornalismo Comparado (a primei-
ra disciplina na ECA), me vi as voltas com o mundo maravilhoso das desco-
bertas para além dos estudos bibliograficos. A tradigdao dos cursos de Jorna-
lismo reproduzia os autores de manuais técnicos (quase sempre
norte-americanos) ou levava os estudantes para as ciéncias sociais, a hist6-
ria, letras ou geografia. Nao se desenvolviam os estudos fenomenoldgicos —
afinal a comunica¢ao despontava como um campo sedutor para os pesqui-
sadores de outras dreas e estava ausente naqueles que se preparavam para por
a mao na massa. A ECA foi pioneira nesse sentido jd na virada dos 60 para
0s 70 e era entdo a mais jovem instituicao brasileira que pensava a comuni-
cagao social.

Também antes e durante os cursos de pds-graduacao (a época, 14) me vi
motivada para criar os programas das disciplinas de graduagao. Outra vez foi
José Marques quem me delegou essa responsabilidade. Jornalismo Informati-
vo e Jornalismo Interpretativo, cria¢des locais, vinham substituir a velha disci-
plina em que me iniciei como professora universitdria em Porto Alegre, Téc-
nica de Jornal e Periddico. Que diferenga conceitual. Me lancei aos estudos de
interpretagdo, pesquisei junto com o professor que trabalhava comigo, Paulo
Roberto Leandro, o jornalismo da pratica brasileira e os contrapontos inter-
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nacionais. Dai resultou meu primeiro trabalho autoral, A Arte de Tecer o Pre-
sente, publicado a quatro médos na ECA em 1973.

Seria enfadonho descrever toda a caminhada do ponto de vista indivi-
dual, mesmo porque desde sempre o itinerdrio é grupal e coletivo, uma estra-
tégia obsessiva de minha parte. Basta dizer que, em cada etapa nestes 33 anos,
hd sempre varias cabegas pesquisando, vérias intui¢des criadoras empurrando
o gesto transformador e soliddrio perante dogmas e comportamentos conser-
vadores. Infelizmente o continuo dos afetos (afetos a essa identidade original)
nio tem nunca condi¢oes histdricas sem os tropecos da vida e da morte. A
vida interrompida no grupo dos anos 1970, na ECA, em grande parte se deve
a ditadura de 64, que cassou mentes brilhantes, entre elas a do professor Sinval
Medina, motivo pelo qual Walter Sampaio, Paulo Roberto Leandro e eu pedi-
mos demissdo da USP em 1975. Em uma longa interrup¢ao, que muito preju-
dicou a pesquisa originada naqueles anos de resisténcia, o grupo se dispersou
e poucos puderam recomegar nos anos da anistia.

De 1984 em diante, ao retomar a oficina académica, encontram-se outros
caminhos e outros grupos se sucedem no ritmo alucinante de tempos de espe-
ranga na reconstru¢ao democrdtica, na busca da ciéncia transformadora e na
solda cada vez mais ldcida dos produtores de novos significados socioculturais.
Surgiram entdo projetos como o Sao Paulo de Perfil (que vai para o 27.° exem-
plar da cole¢do), o laboratério de Narrativas da Contemporaneidade, ofereci-
do a graduagdo de varias dreas de conhecimento e ao Programa de Terceira
Idade, a série inter e transdisciplinar Novo Pacto da Ciéncia (sete volumes pu-
blicados), um grande numero de trabalhos de conclusao de curso, dissertagdes
de mestrados, teses de doutorado (muitas editadas em livro). Ou seja, no cor-
ddo coeso de alunos, orientandos, colaboradores, pesquisadores nacionais e
estrangeiros nao sera dificil montar um mural (quase épico) de uma didspora
que a qualquer momento se reagrupa pela poética da comunhao.

As distdncias nunca foram problema, sobretudo nos tempos em que nao
existia Internet. Apesar da elegia a USP aqui implicita, a tribo que se manifesta
nos projetos defende fronteiras abertas: o exemplo imediato é a parceria
fundante no Projeto Plural e a Crise de Paradigmas. Milton Greco, professor e
pesquisador da inter e transdisciplinaridade, vem de fora, de outras universi-
dades, juntar esfor¢os em um tempo arrancado pela generosidade. Egressos
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desses laboratérios se espalham pelo mundo, mas um continuo cultural se
manifesta tanto nas edi¢des da série Sdo Paulo de Perfil, quanto na cole¢io
Novo Pacto da Ciéncia. Nos 70 anos da USP, ao comemorar também 33 de
pesquisa, ensino e extensdo, estd em curso o oitavo exemplar desta série do
Projeto Plural que justamente reunira relatos de experiéncias de professores e
profissionais de comunicagao social agregados a identidade do nticleo da ECA.

Professores que se doutoraram no ambito disciplinar e assumiram a
inquietude inter e transdisciplinar estdo implantando experiéncias inovadoras
em vdrias regides brasileiras e em outros paises, sobretudo da América Latina.
Esses pesquisadores formados na USP, quase nunca encontraram oportunida-
de de ficar e contribuir para a renovacao das linhas de atua¢io académica ou
profissional geradas no nucleo de epistemologia ou no férum permanente
interdisciplinar que coordeno na ECA. No entanto, mantém, na didspora, la-
cos afetivos e intelectuais, cuja rede de comunicagao resulta no diferencial de
suas propostas nas institui¢des publicas ou particulares onde atuam.

Perante a enorme responsabilidade do investimento social na universida-
de publica e gratuita, responderam com pesquisas de ponta na estratégica drea
da Comunicagao Social, mas ao fim e ao cabo saem mestres e, hoje, majorita-
riamente doutores que ndo devolverdo a USP o capital simbdlico que aqui
acumularam. Em compensa¢do expandem para outros territérios — pratica-
mente os da universidade privada — o frescor de seus talentos e o rigor cienti-
fico uspianos. No ntcleo de pesquisa e na USP, fica a amargura e a perigosa
incerteza do futuro: o que acontecerd com a massa critica acumulada nos 33
anos (apesar da interrupgao da ditadura)? E hoje, por conta da crise or¢amen-
tdria, a escassa abertura de claros ou as distor¢oes na politica departamental
dos concursos de admissao, que riscos se assumem ao permitir o esgarcamento
de recursos humanos tao valiosos para a universidade?

Em 1987, implantado o Trabalho de Conclusdo de Curso no Departa-
mento de Jornalismo e Editoragdo, comecei a orientar alunos de gradua¢io
junto aos mestres e doutores da pds-graduagao. Numa sinergia de pesquisa,
ensino e extensdo, comegava também o Projeto Sao Paulo de Perfil, um livro
tematico de narrativas sobre Sao Paulo, ora o inventario das migragoes inter-
nas e externas que fazem o rosto brasileiro, ora os desafios de quem vive o
cotidiano do espago metropolitano e do Interior, bairros e regides. Na essén-
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cia, os temas citam a aventura humana no passado e no presente. Sao, em
2004, vinte e seis titulos realizados e 0 27.° a caminho. Os alunos de Jornalis-
mo até 1998 e alunos de uma disciplina optativa (Narrativas da Contempora-
neidade) que ofereco no Férum Permanente Interdisciplinar da ECA, criado
em 1998, assinam a colecdo e levam para sua vida profissional marcas
inaliendveis do projeto abrangente de pesquisa — o didlogo social.

Quando o experiente jornalista colombiano Raul Osério Vargas veio para
o Brasil com a louvével inten¢do de pesquisar as novas tendéncias do Jornalis-
mo e ingressou no mestrado da ECA, pensava recortar o trabalho empirico nas
revistas histéricas e nas da atualidade. Trazia de sua viagem internacional os
ecos da velha Realidade e o interesse de estudar a fundo as grandezas das sema-
nais brasileiras. Ao ter contato com os livros ja publicados até a década de 1990,
desviou o foco para a série Sdo Paulo de Perfil e produziu o primeiro docu-
mento de pesquisa sobre a renovag¢ao dos jovens autores da ECA no jornalismo
latino-americano. Ao mestrado se sucedeu o doutorado e hoje o pesquisador
coordena um curso de jornalismo numa universidade de Minas e mantém vin-
culos diretos com a USP e outras importantes universidades da América.

Os autores estudados na dissertagao de mestrado de Raul Vargas (A Re-
portagem Literdria no Limiar do Século XXI, o Ato de Reportar, os Jovens Narra-
dores e o Projeto Sao Paulo de Perfil) formam um cast profissional que, em
grande parte se destaca pela responsabilidade social e pelo rigor e criatividade
de sua assinatura nos meios de comunicagao ou, o que é crescente, em frentes
de trabalho pioneiro autdnomo, grupalizado ou cooperativado. Dos 36 TCCs
(trabalhos de conclusio de curso) que orientei, é possivel levantar marcas au-
torais espalhadas na malha comunicacional nacional e estrangeira. Todos iden-
tificados com cultura uspiana da pesquisa. Uma boa parte deles engrossa a
fileira de acesso a p6s-graduacio, um retorno de paixdo declarada pelo am-
biente académico. Assim, entre os dezoito doutores e vinte e um mestres, con-
tam-se os que ou foram alunos de gradua¢do da USP ou de outras universida-
des onde cursaram especializacoes, freqiientaram semindrios e oficinas,
caracteristicas da itinerancia que a Universidade de Sao Paulo desencadeia em
seus quadros de pesquisadores.

Por todos os angulos que se examinem estes 33 anos de militdncia na USP
e por causa da USP, ndo hd como desmembrar pesquisa de ensino e extensao.
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A institui¢ao nasceu para concretizar a plenitude da cultura universitdria, atra-
vessou as décadas sucessivas do século passado e chega aos 70 anos com o peso
dalegitimidade e, a0 mesmo tempo, a angustia, cada vez mais acentuada: como
preservar com zelo e ternura o patrimonio humano que agregou?



0 Olhar na Face da Nova
Universidade

JOsE ALBERTO DE SOUZA FREITAS

USP: sigla muito difundida e respeitada. Por nés, amada. Apenas trés le-
tras que sintetizam aquilo que ndo se consegue resumir em poucas palavras.
Afinal, estamos falando de um complexo sistema académico-cientifico forma-
do por 70 mil alunos, 16 mil funciondrios, 5 mil docentes e 600 cursos de
graduacao e pds-graduagao solidificados em 70 anos de histéria. Nesse con-
texto, aglutinam-se os nossos estudantes e bolsistas que devem passar a enten-
der a Universidade no seu sentido mais social, humanitério e receptivo. Apren-
der com o que foi edificado por nossos antecessores pode ser um bom comeco
para que novos paradigmas possam nortear o ensino e a pesquisa em prol da
coletividade.

Comove, de fato, rever um passado de tdo perseverante coragem perante
adversidades e de herodica resisténcia frente a toda sorte de turbuléncias politi-
cas e econdmicas que acometeram o Brasil nas tltimas décadas. Superamos
oscilagdes, mas o que estamos preparando para as proximas geragoes de estu-
dantes, pesquisadores e dirigentes? E o mais importante: o que estamos reser-
vando para o amanha do nosso pais?

Esse questionamento sempre povoa nossos pensamentos. Pode-se dizer,
sem pestanejar, com o suporte de quatro décadas dedicadas a essa grandiosa
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institui¢do, que a conclusdo é: nosso futuro estd centrado na manutencao de
todas as metas alcangadas e também na dinamizag¢ao dos servigos de extensao
prestados a todos os extratos sociais, especialmente os menos favorecidos eco-
nomicamente.

Como superintendente de uma institui¢ao hospitalar cujos esforgos per-
seguem a continua humaniza¢do do atendimento, ndo vemos, eu e aqueles
que comigo seguem nessa jornada, outro caminho que nio seja o de aliar
dominio de conhecimento e tecnologia a sensibilidade social; associar, ao de-
sempenho académico, a¢des de inequivoco beneficio a coletividade; condicionar
o crescimento de unidades a aproximag¢ao com a populagao; adicionar amor a
competéncia, fraternidade a vocac¢io e legitimo entusiasmo ao continuo pro-
cesso de aprendizagem, treinamento, capacitacao e difusdao de conhecimento.

Convém lembrar que, no Centrinho/USP, oferecemos nossa P6s-Gradua-
¢ao em Ciéncias da Reabilitacao. No ano que passou, tivemos a continuidade
de nossos programas de formagao na drea da satide com 13 alunos de douto-
rado, 23 de mestrado e 24 de aperfeicoamento, além de seis residentes em me-
dicina (otorrinolaringologia) e bolsas Fundap (7) e Pibic CNPq (3). S6 esta-
gios extracurriculares foram 246, e 517 estdgios extracurriculares. Alunos de
especializagdo, futuros mestres da satide, voltam seus esfor¢os para o aprendi-
zado de audiologia clinica e educacional, psicologia clinica, motricidade oral,
nutri¢do, endodontia, implantodontia, radiologia, entre outros. Porém, nado
basta acumular para si o conhecimento especializado. E preciso democratiza-
lo para coloci-lo em prética. O que devemos é afiar nossas ferramentas de
compartilhamento e lapidar nossos mecanismos de integragao. Podemos, jun-
tos, mostrar ao Brasil o que o Brasil nao conhece. E reconhecer que cada bra-
sileiro é o foco mais nitido de nossas a¢oes essenciais. Até porque, de pouco
adiantard o aprimoramento de nossos servicos de ponta se esses mesmos ser-
vigos ndo chegarem aos que deles mais necessitam. E nao faltam servicos de
ponta que podem ser ampliados sem limites no novo tempo que se avizinha.
O mesmo tempo que tratou de colocar o Centrinho como um dos artifices
desse paradigma com perfil claramente humanistico.

Efetivamente, sofremos um processo evolutivo fantdstico, desde 1967, gra-
¢as a dedicac¢do de excelentes profissionais e a irrestrita adesdo de reitores e
agentes das esferas governamentais. Passamos a oferecer ensino com a mesma
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filosofia de humanizac¢ao. Soubemos, enfim, colher frutos importantes até que
fosse atingida a atual marca de 60 mil pacientes cadastrados.

Esse futuro nao é algo abstrato. E, ao contrério, resultado direto de tudo o
que se concretiza em cada aula, em cada procedimento. Ndo é por acaso que os
hospitais universitarios da USP atendem hoje, juntos, a quase um milhao de
cidadaos em suas especialidades e regides de abrangéncia.

O gigantismo das necessidades nacionais deve, contudo, levar-nos além
do plano da reflexdo. A palavra é: envolvimento. Criaremos um futuro mais
justo e proficuo na mesma medida em que teremos, alunos e profissionais, a
capacidade de nos antecipar as caréncias coletivas para dinamizar a busca por
solugdes. Nesse particular, estamos a frente? Em muitos casos, sim. Para citar
apenas alguns exemplos, basta observar o brilhante trabalho da geneticista e
coordenadora do Centro de Estudos do Genoma Humano da USP, doutora
Mayana Zatz, também premiada pela Unesco — Organizac¢ao das Na¢oes Uni-
das para Educacio, Ciéncia e Cultura.

E o que dizer do nosso Instituto do Corag¢ao (Incor) do Hospital das Cli-
nicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo, internacional-
mente reconhecida na drea de assisténcia, ensino e pesquisa em cardiologia?
Ou, sem precisar ir longe, o que dizer da nossa querida e excepcional Faculda-
de de Odontologia de Bauru, ber¢o/matriz do Centrinho e rico celeiro de pes-
quisadores?

O que vamos, enfim, fazer com tantos talentos contemporaneos — muitos
dos quais s3o hoje bolsistas em plena fase de maturagao técnico-cientifica?
Incentiva-los? Sim. Mas também cuidar para que jamais se afastem da chama-
da “causa brasileira”, da “missdao de servir”. Nao basta o discurso. H4 que se
aproximar cada vez mais da sociedade. Porque é dela que provém nossa forga
para agir e nossa razao de existir. E para ela que a nossa Universidade deve
ampliar seu leque de servigos de extensao comunitaria para edificar o futuro
fraterno e igualitdrio com o qual tanto sonhamos e para o qual trabalhamos
com sincero afinco.

Para chegar 14, podemos trazer para o seio universitdrio novas parcerias
que tenham igual firmeza de prop6sito. Podemos vislumbrar a universidade, a
iniciativa privada, as entidades de classe e todos os homens de bem em afinada
harmonia de intengdes a partir de esforcos orquestrados e direcionados para o
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mesmo sentido: aprender, sim. Mas também exercitar, ir ao encontro do des-
conhecido e compartilhar descobertas. Tudo o que vier de positivo em nosso
horizonte serd conseqiiéncia direta dessa iniciativa conjunta.

Seremos, alunos e mestres, especialistas em humanidade. P6s-graduados
em inspiragao. Cientes de nossas limita¢oes — e, por isso mesmo, soliddrios na
busca de respostas definitivas. Para que servem as lacunas e demandas sendo
para nos encorajar a pontuar mais exclamag¢des do que interrogagdes? Ou fi-
caremos estéticos diante das dificuldades que sempre existirdo?

Nossa dedicagdo ndao deve se esgotar em sala de aula. Nossa dedicacio
também estd no trabalho de campo porque é (e sempre serd) nosso compro-
misso forjar a formagao de efetivos agentes sociais — sensiveis multiplicadores
da verdadeira filosofia humanista preconizada hd tempos por Sdo Francisco
de Assis, o maior humanista dos tltimos séculos.

Devemos, todos, estar prontos e a postos para, mais do que aprender,
empreender nos campos do ensino, da pesquisa e da satide. Dispostos, portan-
to, a perseverar na execu¢ao da missao que abragamos — e cujo alicerce moral
definird as bases da heranca ética que deixaremos as novas geracoes de mestres
e aprendizes.

A face social deve, enfim, moldar nosso retrato mais fiel.



Voltada para a Comunidade,
Comprometida com o
Desenvolvimento

RosAa MARIA FISCHER

Diz-me e esquecerei, ensina-me e lembrarei, envolve-me e aprenderei.

PauLo FREIRE

O aniversario de 70 anos da USP obriga todos — professores, alunos, fun-
ciondrios — a refletirem sobre a missdo desta, que se perfila entre as maiores e
mais importantes instituicdes de ensino superior do Brasil. J4 ndo basta ali-
nhavar niimeros e dados que atestam, de forma incontestdvel, sua contribui-
¢ao a formagio profissional e ao desenvolvimento cientifico do pais. E preciso
ir mais além, retirando o olhar do passado e focalizando-o no futuro. Qual é a
USP que queremos? Qual é a USP de que a na¢do necessita?

Para redefinir sua missdo, a USP deve reconstruir a visdo do papel da insti-
tuigdo universitdria em um mundo de transformacoes céleres e profundas. E
um componente essencial deste exercicio visionario, capaz de mobilizar as ener-
gias da mudanga, é o pressuposto da busca continua do aperfeicoamento. Ja
ndo é suficiente formar os melhores profissionais do mercado de trabalho, esti-
mular pesquisadores e intelectuais a produgdo académica, oferecer espago para
o intercAmbio de idéias e ideais. A USP tem de explicitar seu engajamento com
a sociedade civil e com a proposi¢ao do desenvolvimento sustentavel do Brasil.



106 A USP em Construcdo: Algumas Trajetdrias

Este direcionamento nio deve se restringir a algumas atividades de ex-
tensdo, e sim permear todos os eixos da atividade universitaria, com os valo-
res universais da ética e da responsabilidade social. O ensino, em qualquer
de suas facetas mais (ou menos) especializantes, deve conter um ntcleo duro,
composto de conhecimentos e informacdes que propiciem a formacao de ci-
dadaos e a consolidagao da cidadania. A pesquisa, ainda que pautada pelos
principios metodoldgicos mais severos, deve alimentar as proposi¢oes de in-
tervencao capazes de transformar a realidade social. A extensao cumpre o
papel de disseminar na comunidade, e para ela, o conhecimento que propi-
cia a efetiva democratizagao das relagdes sociais.

O Brasil ainda enfrenta o desafio de superar o cendrio da exclusao soci-
al, os dramaticos indicadores de uma economia desigual que, inevitavelmente,
cria uma sociedade injusta. Os paradigmas da proposta de desenvolvimento
s6cio-ambiental sustentdvel podem e devem ser aplicados aos diversos eixos
de ensino, pesquisa e extensdo que configuram a missao universitdria, cons-
tituindo-se assim na visao USP.

Essas atividades devem ser mobilizadoras da comunidade interna como
um todo e sintonizadas com a comunidade externa, buscando a interagao e
o envolvimento capazes de destruir o mito da “torre de marfim” que macula
a imagem do trabalho intelectual e cientifico. O espago e o tempo do curso
universitdrio devem significar para o aluno o aprendizado da convivéncia
cidada e a conscientizagao da responsabilidade que cada ser humano detém
sobre o modo como a sociedade trata seus cidadaos. Mestres e estudantes
devem compartilhar a experiéncia deslumbrante da busca do conhecimento,
em uma relagdo de respeito mituo na qual quem ensina também aprende,
quem aprende também estd ensinando.

Na FEA-USP, temos desenvolvido iniciativas que procuram obedecer a
esses paradigmas e criar condi¢oes para que todos — docentes, estudantes,
funciondrios — compartilhem uma visdo de contribuintes do desenvolvi-
mento e parceiros da comunidade. As estruturas curriculares vém se ino-
vando para abrir espago para os temas da ética, cidadania, governanca,
empreendedorismo e responsabilidade social. As entidades estudantis sdo
estimuladas a compartilhar a gestao universitaria, na busca da qualidade e
do aperfeicoamento continuo das atividades universitarias. Programas como
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o Pesc! sdo criados para apoiar e orientar as a¢des sociais estudantis, mes-
clando o aprendizado teérico com a vivéncia pratica. O Prémio Fenead?
apoiado pelas escolas de administragdo e pelas organizacdes da sociedade
civil, é um indicativo do interesse dos alunos em se engajarem em agdes
comprometidas com o fortalecimento da sociedade civil.

A FEA Junior?, seguindo o modelo das empresas-juniores, tem propi-
ciado treinamento e capacitagdo profissional aos estudantes, a0 mesmo tem-

1. O Pesc— Programa de Extensao de Servi¢os a Comunidade — constitui uma a¢do institu-
cional da FEA-USP, que busca incentivar originalmente atividades de voluntariado dos
alunos de administra¢ao, economia e contabilidade, embora acolha iniciativas de
graduandos de toda a Universidade de Sao Paulo. O programa tem como principal ob-
jetivo a concessao de oportunidades para que os alunos compartilhem com a sociedade
os conhecimentos adquiridos, desenvolvendo neles a visao estratégica e empreendedora
para a atuagao social, sempre evitando o cardter assistencialista. O modelo desenvolvido
pelo PESC baseia-se em parcerias com entidades de representagao estudantil e com ou-
tros Programas dentro da Universidade, que compartilham objetivos de inclusao social.
Os alunos sdo treinados desde a elaboragao dos projetos, baseados nas necessidades
identificadas nas organiza¢des da sociedade civil, até a confec¢ao dos relatérios finais,
apds a implementacgdo dos projetos.

2. Fundada na década de 1970, a Fenead — Federagao Nacional dos Estudantes de Admi-

nistragdo — representa alunos dos diversos segmentos da administracao em escolas de
todo o pais. Desde entdo, vem apresentando palestras, realizando debates académicos e
apoiando iniciativas dos universitarios, como a cria¢do de empresas-juniores. Também
tem envolvido os graduandos em projetos comunitarios.
Em 1996, criou o prémio Fenead, que propicia a implementagao dos trés melhores pro-
jetos sociais desenvolvidos por estudantes de administragdo. Assim, oferece ao aluno a
oportunidade de experimentar os conhecimentos adquiridos em sala de aula,
engatinhando na prética da cidadania organizacional.

3. A FEA Janior-USP é uma associagdo civil sem fins lucrativos, constituida e gerida por
alunos de graduagao da FEA-USP. Presta servigos a empresas e organizagdes da socieda-
de civil através de consultorias, palestras e debates, sob a orienta¢ao de um professor da
escola. A agdo visa a aprimorar a formac¢do académica, profissional e pessoal dos alu-
nos, a0 mesmo tempo em que amplia seu contato com a sociedade civil, suas caracteris-
ticas e demandas.

Criada hd 14 anos, jé empregou mais de 600 alunos dos cursos de economia, adminis-
tragdo e contabilidade, tendo desenvolvido cerca de 150 projetos. Além de possibilitar

as pequenas e médias empresas o acesso a suporte de ponta, criou hd alguns anos, a area
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po em que abre o acesso a universidade para organizagdes que buscam solu-
¢oes de aperfeicoamento. A Associagao dos Ex-Alunos do MBA* extrapolou
as caracteristicas comuns a essas organizagdes associativas para focar-se em
atividades de capacita¢do e consultoria que propiciam aperfeicoamento téc-
nico e administrativo as entidades comunitdrias e institui¢des filantrdpicas
que, via de regra, nao tinham acesso a qualquer tipo de apoio especializado.

Esses exemplos que ilustram o caminho a ser percorrido nédo sdo sufici-
entes para recriar a missao universitdria. Contudo, eles sinalizam para esta
visdo de uma USP comprometida e responsavel, cuja construcio depende de
cada um de nés.

Acido Social, que vem desempenhando importante papel, especialmente na formacao
pessoal dos graduandos, através de sua integracdo a sociedade, enquanto concede a ela
projetos de empreendedorismo e de consultoria social.

4. A Associagao dos MBAs da USP, fundada em 1993, é uma organizacio sem fins lucrati-
vos formada por empresarios, executivos e profissionais liberais, todos ex-alunos do
Master Business Administration (MBA) da Fundagao Instituto de Administragao (FIA)
da USP. O grupo decidiu levar seus conhecimentos de gestao as organizag¢des sociais. A
Associacdo também trabalha no desenvolvimento profissional de seu corpo associativo.
Depois de trés anos oferecendo consultoria voluntdria as entidades, criou o curso GESC —
Gestao para Organizagdes da Sociedade Civil, que visa a profissionalizar a gestdao das
organizagdes do terceiro setor, criando espago de troca de experiéncias e reflexdo e con-
tribuindo para a formagao de gestores sociais mais eficientes. Ele vem suprir a demanda
crescente destas instituicoes e suas deficiéncias em questdes fundamentais para a boa

administracao, como planejamento, captacdo de recursos, etc.



A Universidade e o Futuro

Um Gaminho para Pensar a
Formacao dos Jovens

Syrvia LESER MELO

O que vive ndo entorpece.
O que vive fere.

O homem,

porque vive,

choca com o que vive.
Viver

é ir entre o que vive.

JoAo CABRAL DE MELO NETO

Preparar os estudantes para um mundo em transformagdo sempre foi, de
certo modo, um dos papéis da universidade, o que explica a longevidade da
institui¢ao. O exame e o debate de idéias e o confronto entre as idéias novas e
velhas sdo tao necessdrios a ela quanto a criagao de conhecimento e a preser-
vac¢do da tradi¢do. Mas hoje ndo se trata apenas disso. A mudanca tecnoldgica
nos coloca diante de modificag¢des tao rapidas e tao profundas que nao afetam
somente a ciéncia e a técnica mas vao penetrando nas camadas mais centrais
da sociedade, exercendo um poderoso efeito transformador também sobre as
estruturas culturais e sociais. O préprio lugar que a universidade ocupava e o
papel que deveria desempenhar sofreram alteragdes consideraveis no Brasil e
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no mundo. O desaparecimento de profissdes e o surgimento de um grande
numero de novas areas de conhecimento, e das ocupagoes que delas depen-
dem, mudam consideravelmente o mundo do trabalho e, por conseguinte, as
expectativas e escolhas dos jovens que buscam a universidade. Os estere6tipos
que acompanhavam as opg¢oes profissionais sofreram desgastes ponderaveis.
O prestigio se transfere das carreiras tradicionais para outras mais modernas,
com apelo imediato e promessas de sucesso econémico. Os ntiimeros da Fuvest
mostram, por exemplo, o fascinio que o mundo da comunicag¢ao exerce sobre
os jovens, e que pode ser apreciado pela procura intensa desses cursos no ves-
tibular, seja o jornalismo, seja a publicidade e outras profissoes ligadas a midia.
Essas carreiras parecem exigir um perfil profissional mais agil, mais criativo,
mais contemporaneo.

O que significa, pois, preparar o jovem para agir num mundo em trans-
formagao? Para oferecer respostas aproximadas a essa pergunta, ha um peque-
no exercicio a ser feito. Uma sociedade é um todo em movimento do qual faz
parte a universidade. Os alunos aqui vém para receber uma formagao especi-
fica, diferenciada da formagao geral oferecida nos cursos médios. Aqui, supoe-
se, realizam os cursos que representam suas escolhas para o futuro. E talvez
seja esta a questdo central: de que futuro falamos? E possivel separar, como se
fossem realidades distintas, a sociedade, a universidade, as profissoes e os jo-
vens? Ou é o futuro de todos que estd implicado na questao?

Queremos um futuro servil ou um futuro que nos permita escolher e cons-
truir um destino original? Temos um papel secundédrio ou abrimos caminhos?

A universidade ndo ¢, ou nao deveria ser, apenas uma seguidora das ten-
déncias que a sociedade vai manifestando. Cabe-nos um papel de vanguarda. O
que significa ser vanguarda? Significa nao ser o receptaculo passivo das deman-
das que vao surgindo sob o efeito de outras institui¢oes, como, por exemplo, o
denominado mercado. O que significa ser vanguarda, nesse mundo em mu-
danca acelerada, mas dentro de um pais e de uma sociedade que estdo radical-
mente divididos entre os poucos que tém muito e os muitos que nada ou quase
nada tém? Penso que ser vanguarda significa estar firmemente enraizada nos
significados tradicionais da institui¢ao para ir além deles. Ha uma saudével
distdncia que pode nos permitir ver, com os olhos da critica, certas pretensoes
da universidade, baseadas no espetacular sucesso da tecnologia e da ciéncia no
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dominio da natureza. Basta ler as manchetes dos jornais para ver o outro lado
desse sucesso espetacular: o mais avangado pais do mundo em ciéncia e tecno-
logia gasta bilhoes de ddlares nao para diminuir a fome e a miséria no mundo,
mas para construir armamentos sofisticados que lhe permitam manter o seu
império econdmico, fazendo guerras em nome da liberdade e da democracia.
Por mais distantes que esses problemas parecam estar da questao da formacao
universitdria, eles, ndo obstante, afetam todas as escolhas que a universidade
faz. Somos vanguarda quando nao fugimos deles e insistimos em trazer para o
interior dos nossos cursos questdes que ndo sio apenas técnicas, relativas ao
curriculo e as disciplinas. Que sociedade queremos ser? Essa é uma pergunta
norteadora para a acdo da universidade. E evidente que estou falando da Uni-
versidade Publica e gratuita e nao do comércio universitario de diplomas.

Ha uma forte tendéncia da nossa universidade a fechar-se aos outros mo-
vimentos da sociedade. O que significa abrir-se a eles quando se trata da for-
macao de alunos? Podemos continuar preparando o psic6logo, por exemplo,
no estrito ambito das disciplinas psicol6gicas? Desenvolver habilidades técni-
cas serd suficiente para transmutar um aluno em um profissional capaz de
reconhecer a multiplicidade do espago social onde vai trabalhar? Devemos
velar ou desvelar para os nosso alunos a teia complexa do mundo onde a sub-
jetividade se gera? Que independéncia possuem os fendmenos psiquicos den-
tro da experiéncia massificada de vida social? E, por que nio, qual a autono-
mia da propria ciéncia psicoldgica diante de perguntas e respostas programadas
do seu exterior?

Tudo isso, eu sei, parece abstrato e distante quando se tem que enfrentar
problemas originados da pratica quotidiana e das angustias que ela provoca.
Nesse sentido, os professores da universidade ndo estao alheios a0 mundo que
estd fora de nossos tristes muros. Seu desafio é preparar os alunos para o tra-
balho num contexto em plena mudanga, para o que vem depois da universi-
dade, e a USP tem sido muito bem sucedida nessa tarefa. E ja é muito. Mas ndo
é suficiente, e o desafio é de outra natureza. E necessério tornar cada vez mais
claras as relacdes entre a universidade e a sociedade, insistir no desenvolvi-
mento de um pensamento autdbnomo.

Talvez seja necessario reafirmar, a partir de nova perspectiva, a
indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao. Estes objeti-
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vos diferenciam claramente a USP, e as universidades ptblicas em geral, de
todo um ensino superior centrado apenas na formagao de profissionais.

A pesquisa talvez seja a atividade universitaria que recebe mais incentivos
econdmicos, sob a forma de apoio aos pesquisadores, a formacao de laboraté-
rios. Ela é pensada como a func¢io nobre da universidade: produzir conheci-
mento. E bem verdade que a modernidade pode ser caracterizada pelo desen-
volvimento da ciéncia e da técnica, da expansio da racionalidade, em busca da
emancipagao dos homens, e que pretende preencher todo o espectro da expe-
riéncia humana, e a pesquisa, no imagindrio social, corresponde a busca desin-
teressada do saber. Sabemos que ndo é assim. Ha uma contradi¢ao implicita no
processo de constituicao de uma ciéncia emancipatoria, contradi¢do que ndo
nos cabe examinar aqui'. O exemplo lembrado acima, quanto a constitui¢ao
de um arsenal de guerra a partir de descobertas da ciéncia, é suficiente para
elucidar o que queremos dizer, e todas aquelas questdes formuladas quanto as
escolhas da sociedade e da universidade cabem aqui. No entanto, considerar a
formagao dos alunos e dos professores sem o envolvimento com a pesquisa
parece tornar a ciéncia algo que tangenciamos referencialmente e nao criamos.
A invengao precisa parte do ensino e da pesquisa.

O lugar que a universidade sempre atribuiu a extensao mantinha-a a som-
bra das outras atividades, como um apéndice sem importancia para a forma-
¢ao dos estudantes. Até had pouco, ela era vista como oferta de servigos a socie-
dade. Uma atividade de aplicagao: possuimos o conhecimento e vamos aplicd-lo
ou doé-lo para os que dele carecem. Hoje nao podemos mais pensar a exten-
sdo dessa maneira e considerd-la como um subproduto das atividades dos alu-
nos e dos professores na Universidade. Pelo contrario, a extensao se torna nao
apenas uma via onde se entretecem as tramas que unem a sociedade e a uni-
versidade, como pode ser um espago de exceléncia onde os trés fins da univer-
sidade revelam sua interdependéncia dentro da singularidade.

Vou usar como matéria prima para pensar um novo conceito de extensao
a minha prépria experiéncia que, embora seja um trajeto pessoal, traz a marca
inconfundivel da universidade.

1.  Remeto o leitor a discussio de T. W. Adorno e M. Horkeimer, Dialética do Esclarecimen-
to, Rio de Janeiro, Jorge Zahar, 1986.
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Meu envolvimento com as atividades de extensio ndo tem muito tempo.
Dada a minha formagao e a natureza dos cursos que dou na Psicologia, a maior
parte de minha vida académica esteve ligada as atividades de ensino e pesquisa.

Em 1998 recebi um convite extraordindrio: participar na Cecae de uma
reunido para a cria¢do de uma incubadora. Incubadora Tecnoldgica de Coo-
perativas Populares (ITCP), um programa novo que estava sendo criado com
o0 apoio da Finep e que reunia alunos, professores e pessoal técnico da prépria
Cecae.

O que eu aprendi nas reunides subseqiientes foi o comeco real desta his-
téria.

Aprendi o que era uma ITCP, a que propdsito estava sendo criada, como
era a mais antiga delas, no Rio de Janeiro, e que outras estavam sendo criadas
pelo Brasil afora.

Aprendi sobre o cooperativismo e mais ainda sobre a Economia Solidéria.

Aprendi a conhecer os nossos vizinhos mais proximos — os habitantes da
favela Sdo Remo — e depois indmeras outras comunidades e pessoas vivendo
em condi¢oes semelhantes e padecendo dos mesmos problemas de abandono
e esquecimento que marcam a vida das populag¢des pobres no Brasil.

Aprendi a transpor os limites da Universidade e dos grupos a ela aparen-
tados, aprendi a apresentar idéias de modo simples e claro e reconhecer que a
substancia da idéia ndao muda quando a expomos para um publico menos
sofisticado.

Aprendi, sobretudo, que a tarefa era muito mais complexa do que podia-
mos supor no inicio, ou seja, aprendi que é necessaria clareza de propdsitos
para ndo confundir nossas a¢des e nossos objetivos e que isso s6 pode ser
alcangado quando temos clareza também sobre os meios e os fins.

Para explicar esta ultima observacdo vou dar exemplos de minha expe-
riéncia com o curso de Psicologia. Esse curso exige, com razao, uma quantida-
de enorme de horas de estidgio em variadas disciplinas. A pergunta que eu
fazia, ja nos idos de 1970, era a respeito das relagoes que se estabelecem entre
os alunos, obrigados a cumprir aquelas horas, e as pessoas que sdo atendidas
por eles nos estagios, feitos, dentro dos servicos que no campus sao oferecidos
ao publico em geral. Minha formacio sempre indicou que as pessoas devem
ser o fim dltimo de uma ag¢do. Mas o estdgio, por sua prépria natureza, coloca
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o aluno numa relacao mediada. Entre ele e o cliente hd a necessidade dos cré-
ditos, hd uma nota a ser obtida, hd um prazo limitado para o atendimento e
outras formas de media¢do. Embora as atividades que af se realizam possam
ser compreendidas como extensao, ou de modo simplista, como prestacao de
servigos a comunidade, ndo h4d, para o aluno, nenhum compromisso além da
realizacao da disciplina e a obtengao dos créditos e da nota final.

Muitas distor¢oes podem resultar desse processo e se o professor, respon-
savel dltimo pelo estdgio, nao tiver clareza quanto ao tipo de conhecimento
que ele deseja que o aluno obtenha com o trabalho do estdgio, hd um enorme
risco de a pessoa que procura o servigo ser tomada como um objeto sobre o
qual deve incidir o conhecimento psicoldgico, um teste para a técnica ou, de
modo ainda mais dramatico, o estudante pode ver no cliente apenas um meio
para obter o diploma.

Nao sei se com este exemplo consegui formular minha preocupagao com
os meios e os fins. Mas sinto que o cerne dos problemas que descaracterizam as
atividades de extensdo, e que turvam a ética que deveria presidir as agoes da
universidade, pode ser pensado a partir desse eixo. A medida que o campo de
acao da incubadora se expandia, e mais e mais grupos vinham solicitar o nosso
auxilio, essa preocupagdo reaparecia nas nossas atividades com os grupos po-
pulares na ITCP. Ela podia surgir sob a forma de uma exigéncia imediata de
formar cooperativas, ou seja, centrar a atengdo nas cooperativas e ndo no pro-
cesso de sua formagao e na formacao dos sujeitos, ou podia aparecer sob a
forma do conhecimento que detinhamos e deveria ser dispensado aos grupos,
como se pudéssemos engendrar um modelo tGnico para todos os grupos em
todas as circunstancias , ou ainda sob a forma perversa da idéia de passividade
dos sujeitos diante de algo que os ultrapassa: a idéia do paciente que sofre uma
interven¢do que o domina e sobre a qual ele ndo tem ac¢io alguma.

Acredito que seja legitimo, em algumas dreas do conhecimento, como a
medicina, por exemplo, excluir o sujeito pensante e concreto das decisdes que
devem ser tomadas por alguém que conhece, tecnicamente, os procedimentos
necessarios ao seu bem estar e a sua melhoria mas, mesmo quando a situag¢ao
de ignorancia é reconhecida, os cursos de medicina podem promover a aliena-
¢ao dos alunos de tal maneira que estes deixem de perceber o objetivo dltimo
da sua interven¢ao, tomando o sujeito como um objeto, pedago de carne sem

2



A Universidade e o Futuro: Um Caminho para Pensar a Formagao dos Jovens 115

humanidade. Ou ainda, tomar os procedimentos como mais importantes do
que as pessoas que eles afetam. Mesmo na educagdao hd muitos indicios que
apontam para a situacdo paradoxal de se perceberem os alunos como recepta-
culos passivos, simples tdbulas rasas que nascem na sala de aula, sem vontade,
sem histdria. Essas confusoes, que podem ser criadas no interior dos cursos de
formagao, nao se limitam a experiéncia durante o curso. Um jovem universitd-
rio é um profissional em perspectiva, mas ndo apenas isso. Ensino e pesquisa,
despojados de suas raizes humanas, podem forjar profissionais e cidadaos que,
pela prética constante da anulagdo da alteridade, anulem-se também como
participes da aventura humana, transformando o seu trabalho profissional num
ato mecanico, e o outro que estd diante dele numa coisa sem espirito.

Como olhar o outro é uma postura que se aprende para toda a vida.

Posso imaginar muitas obje¢oes a0 meu raciocinio e ndo nego o caréter pro-
blemético de pensar o que nos é oferecido na universidade a partir da 6tica do
reconhecimento do outro como um sujeito, e de tratar as questoes af suscitadas
como um processo de aprendizagem sobre a discriminag¢ao entre meios e fins.

Aprendi na ITCP que estas questdes ndo sdao indcuas ou meramente ret6-
ricas. Grande parte do trabalho que realizamos ¢é feito juntamente com alunos
de muitos cursos da USP. O que eles vém procurar na ITCP? Créditos para os
cursos? Diplomas? Ndo. Procuram algo mais complicado e mais dificil. Uma
aproximag¢do com o real da sociedade, um lugar onde podem sentir plena-
mente a experiéncia da igualdade e da democracia, onde deixam de fazer parte
da massa de estudantes indiferenciados e podem revelar-se, mas também onde
aprimoram os instrumentos de suas futuras profissdes. Arquitetura? Enge-
nharia? Economia? Psicologia? Pois ndo. Hd muito o que aprender fora dos
muros da Universidade sobre o morar, o trabalhar, o amar e o sofrer. A ITCP é
o lugar onde aprendem, numa experiéncia comum, que o conhecimento s6 é
suscetivel de parcelamento para fins académicos e didaticos. Néo se trata de
propor teoricamente a multi ou a interdisciplinaridade. Na ITCP ela faz parte
da experiéncia didria. Dessa experiéncia saem multiplicadas as perguntas que
estdo na origem de toda a ciéncia. E as pesquisas de Iniciagdo Cientifica se
tornam mestrados e doutorados ndo porque sejam exigéncias académica, mas
porque o trabalho de extensao com os grupos populares despertou nos jovens
uma vocagao para a procura da verdade. Diante das contradi¢oes e dos confli-
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tos que vivem, entre os conhecimentos que aprendem nos livros ou nas salas
de aula e a experiéncia solidaria de trabalhar com os pobres, descobrem que
nao ¢é possivel o isolamento da atividade teérica ou o abandono da atividade
pratica ao dominio do irrelevante. Os estudantes sentem com que profundi-
dade se aproximam da sociedade e dela participam, ndo como reprodutores de
conhecimentos mas como agentes ativos de transformacao.

E com isso quero dizer que a ITCP nos coloca diante do desafio de um
aprendizado que nio se fecha, que nao se conclui porque possui 0 mais im-
portante traco distintivo da pesquisa: mais do que respostas, produzir pergun-
tas que possam levar a amplia¢ao do campo possivel da ciéncia, mas uma ciéncia
que nio se faz para o capital, mas que parte do trabalho dos estudantes e de
sua convivéncia com a luta pelo trabalho que é a parte que cabe a nossa popu-
lagdo pobre na iniqua divisdao da sociedade. Quando forem engenheiros, psi-
cblogos, educadores, socidlogos, poderdo trazer para o exercicio da sua profis-
sdo a idéia de que existe uma ciéncia com alma.

Aprendi também, e ndo foi 0 menos importante dos meus multiplos apren-
dizados na ITCP, que hé ainda muito para aprender e que nem sempre esse
muito estd dentro da universidade. Cada grupo com o qual entramos em
contacto nos ensinou alguma coisa. Aprendi que o que praticamos é uma tro-
ca constante de saberes e que ha infinitos recursos de sobrevivéncia nos grupos
mais devastados pela vida. Que os catadores de lixo nao nos deixem mentir!

Na ITCP eu aprendi que a extensdo é uma outra face do ensino. Por mais
bem preparados que estejam os alunos, o trabalho de extensao vai lhes revelar
uma realidade que a Universidade esconde, nao porque o deseje, mas porque
tem que se haver com os fendmenos da vida social num alto grau de abstragao.
E a pesquisa é a face mais fina do ensino e da extensao, depura¢ao necessaria
do supérfluo, concentragdo naquilo que constitui um desafio, ainda um ponto
cego para o engenho humano.

Entendo que estou falando de ensino, de pesquisa e de extensdo como os
pés que sustentam a atividade da ITCP. Sinto que estou falando de Universida-
de. Tomando minha experiéncia como um guia para movimentar-me entre os
conceitos, penso que ¢é possivel compreender a extensao como 0 momento em
que o conhecimento, tomado pelas exigéncias do real, volta-se sobre si mes-
mo, reflete e se transforma. Falamos de praxis. Os fins da universidade se tor-
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nam visiveis nessa superacao de fronteiras e de barreiras. As atividades de ex-
tensao sao privilegiadas porque expdem o que a universidade pensa de si mes-
ma sob o ponto de vista da ética. No dominio da ética é necessdrio distinguir
com clareza os meios e os fins. Penso que seria importante também para a
universidade, como um todo, reencontrar suas causas e ndo perder-se inte-
gralmente na vertigem de um futuro recheado das promessas maravilhosas da
tecnologia. Essas promessas, em geral, nao se cumprem. Melhor seria consul-
tar o passado e apostar nos homens para construir um futuro melhor para
todos. O papel da universidade nido é somente engrossar o mar do consumo
egoista e destruidor, mas fornecer elementos para a resisténcia. Acho que este
¢ o mais sério desafio que se pde para nos.

Talvez porque nas suas atividades de extensdo a Universidade reafirme os
seus compromissos éticos com a sociedade, elas sejam atividades privilegiadas.
Mas aten¢ao. A universidade publica ndo é uma ONG. Ela ocupa um espago
na sociedade que somente ela pode preencher. Talvez, para encontrar um ca-
minho seguro, fosse util recolocar perguntas, voltar-se para a origens e para a
hist6ria e, com a consciéncia deste sombrio presente como guia, encontrar um
modo novo de preparar os nossos alunos para um futuro que tenha como
medida os homens, dando-lhes a chance de colaborar na sua construgao.






0 Ensino de Engenharia e a
Insercao Social dos Engenheiros

VAHAN AGOPYAN

Antecedentes

O ensino formal de Engenharia, para fins civis, comegou relativamente ha
pouco tempo, com as instituicoes européias implantadas a partir de fins do
século XVIII. No entanto, nao se pode subestimar a importincia do ensino das
artes da Engenharia, desde o inicio do Renascimento, nas academias militares
e nas universidades; naquelas com uma abordagem mais empirica para uso
mais imediato no teatro da guerra, nestas como aplicaciao dos estudos das ci-
éncias: Matematica, Fisica e Quimica.

Em 1672, data que Finch (1951) considera como um marco da Engenha-
ria, Vauban, famoso construtor de fortalezas, propde a organiza¢do de um
corpo de engenheiros no exército francés, juntando todos os profissionais es-
palhados nas diversas tropas. Mais tarde, em 1716, provavelmente a partir des-
se grupo militar, criou-se um departamento de estradas de rodagem congre-
gando profissionais denominados de ‘engenheiros do Estado) ja civis, sendo
conhecidos como o ‘corpo de pontes e calcamentos) e finalmente, em 1747,
considera-se a implantagio da Ecole des Ponts et Chaussées para o treinamento
dos homens desse corpo de engenheiros do Estado. Na verdade esta denomi-
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nac¢io da institui¢do comegou a ser empregada apenas por volta de 1760 (Picon,
1992), como decorréncia do crescimento das atividades de treinamento da re-
particao de ‘desenhistas’ (de fato projetistas de estradas de rodagem). De qual-
quer forma, essa institui¢ao pode ser considerada como a primeira escola for-
mal de engenharia civil. A Ecole des Ponts et Chaussées, seguida pela Ecole de
Mines, que iniciou suas atividades em 1783, juntamente com a Ecole
Polytechnique, de Paris, fundada em 1794 mas ligada, até hoje, aos organismos
militares, langaram as bases do ensino da moderna Engenharia, abrindo o ca-
minho, que Finch (1951) denomina como o do casamento da Ciéncia com a
Engenharia, tornando possivel uma nova era nao apenas para a Ciéncia e a
Engenharia, mas para a vida humana.

No nosso pais, desde o comego do século XVIII, Portugal permitia, den-
tro das fortificacoes, cursos de artilharia, fortificacdes etc., destacando Telles
(1994) que esses cursos eram as primeiras institui¢oes de ensino leigas (laicas)
na Colonia, e ja empregavam o termo ensino de Engenharia. Telles (1997)
considera como inicio formal do “ensino de Engenharia” no pais, a fundagao,
no Rio de Janeiro, da Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho, em
fins do século XVIII, sendo uma exce¢ao no Brasil, jd que a Metrépole nao
permitia a implanta¢io de instituicdes de ensino superior por aqui. Em 1810
fundava-se a Academia Real Militar, provavelmente continuando as atividades
da anterior, mas incluindo especificamente o ensino de Engenharia. Destaca-
se que, em 1831, essa Academia, entdo denominada Academia Militar e de
Marinha, instaurava o curso de ‘engenheiro de pontes e cal¢adas’, provavel-
mente sem a conota¢do militar. Em 1858, passou-se a denominar Escola Cen-
tral, destinada exclusivamente a formagao de engenheiros, tendo inclusive um
curso de Engenharia Civil (TELLEs, 1997). Dela originou-se o atual Instituto
Militar de Engenharia, ligado ao Exército Brasileiro (Ministério da Defesa).

A fundagao, em 1874, da Escola Politécnica do Rio de Janeiro, é apontada
pelos historiadores, de forma unanime, como a consolidagdo do ensino de
Engenharia no nosso pais, desvinculado do controle militar e com visao mais
generalista. Essa Escola foi a sucessora da Escola Central e, em 1937, denomi-
nou-se Escola Nacional de Engenharia, em 1965, adotou o nome de Escola de
Engenharia, e finalmente, no ano 2000, adotou a denominagio atual de Escola
Politécnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro.



0 Ensino de Engenharia e a Insercao Social dos Engenheiros 121

A Escola Politécnica de Sao Paulo, hoje Escola Politécnica da Universidade
de Sao Paulo, fundada em 1893, seguiu o0 modelo da Escola Politécnica Federal
de Zurich, em contraste com as duas primeiras escolas de engenharia (a Poli-
técnica do Rio de Janeiro e a de Minas de Ouro Preto), que seguiam orientagao
francesa (TELLES, 1984). Segundo Vargas (1994), a fundagao dessa Escola “ndo
foi ato gratuito, independente da situa¢ao politica, social e econémica do en-
tao recém-instituido Estado de Sao Paulo, [...] mas em plena consonancia com
os ideais liberais e anti-escravagistas que norteara a Proclamagao da Republica”.
A Escola, desde o seu inicio, valorizava o ensino prético, destacando-se por isso
a organizacao, em 1899, do Gabinete de Resisténcia dos Materiais, origem do
atual IPT — Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo, e do
Gabinete de Arquitetura. O primeiro foi concebido sob a orientacao de L. von
Tetmajer, da Politécnica de Zurich, sendo o seu primeiro diretor o engenheiro
suico W. Fischer. O segundo foi coordenado por Francisco de Paula Ramos de
Azevedo. Vargas (1994) afirma que uma das origens da pesquisa tecnoldgica
do nosso pais estd nesse Gabinete de Resisténcia dos Materiais.

Andrade (1994) vincula a criagdo das Escolas Politécnicas do Rio de Janei-
ro e de Sao Paulo, e da Escola de Engenharia de Porto Alegre (1986), ao movi-
mento positivista brasileiro, mas destaca que, enquanto a primeira seguiu o
positivismo de Saint-Simon, as outras duas, devido ao exercicio pratico dos
seus profissionais e docentes, deviam estar mais vinculadas ao de Augusto Comte.

A fundacao da USP

As Escolas de Engenharia foram implantadas com objetivo bem especifi-
co de formar profissionais para tarefas bem definidas. Santos (1985) resume o
objetivo da implanta¢do da Politécnica de Sao Paulo como “comprometida
com a instala¢do de uma nova ordem economica e social na sociedade paulista:
aimplanta¢do da moderniza¢io da indudstria”. Nem sempre as abordagens eram
similares, por exemplo, as escolas francesas se preocupavam com a formagao
de profissionais para trabalharem no Estado, enquanto as do Reino Unido,
Alemanha e Estados Unidos formavam profissionais para o setor privado. As
nacionais, apesar da preocupacio de disponibilizar mao-de-obra especializa-
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da para a incipiente industria nacional, foram muito importantes para a for-
magao dos quadros de especialistas do Estado.

O decreto n.° 6283, de 25 de janeiro de 1934, da cria¢do da Universidade
de Sao Paulo destaca nos seus considerandos iniciais dois pontos importantes:
a importincia da investigacao cientifica de altos estudos e a formagao de clas-
ses dirigentes, ambos essenciais para o desenvolvimento da sociedade. Mais
ainda, reconhecendo o elevado grau ja atingido pelas institui¢oes existentes no
Estado, frisa a necessidade e a oportunidade de “elevar a um nivel universitdrio
a preparagao do homem, do profissional e do cidadao” (Campos, 2004). Por-
tanto a Escola Politécnica de Sao Paulo teve a oportunidade, quando se inte-
grou a Universidade, de usufruir essa nova visdo de formacao profissional.
Deve-se destacar que a maioria das importantes Escolas de Engenharia do he-
misfério norte sdo institui¢des isoladas ou inseridas em entidades predomi-
nantemente tecnoldgicas, sem a multidisciplinaridade da nossa USP.

Na verdade a missao de Teodoro Ramos, catedratico da prépria Politécni-
ca, que foi ao Exterior recrutar docentes para a nova Universidade, ndo afetou
diretamente a Escola, pois ela foi contemplada com o concurso de apenas dois
dos eminentes professores que a Universidade recebeu: Gleb Wataghin e Luigi
Fantappié, o primeiro permanecendo apenas um ano e se transferindo para a
antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e o segundo contribuindo com
a Escola por 5 anos (Santos, 1985). A Escola contou, desde a sua fundacio,
com a colaborag¢do de quase 100 eminentes docentes do exterior, tendo alguns
permanecido na instituicao por mais de uma década.

Portanto a grande contribui¢do da criagao da Universidade de Sao Paulo
para o ensino de Engenharia foi o ambiente multi e pluridisciplinar que pro-
porcionou para os alunos e docentes da Politécnica, principalmente através
dos seus colegas da recém-criada Faculdade de Filosofia. Mesmo sem a exis-
téncia da Cidade Universitaria, o intercAmbio entre as unidades foi muito in-
tenso, apesar de ndo ser necessariamente formal, e propiciou a formacio de
uma gerag¢do de notaveis engenheiros, que comegou a atuar em fins da década
de 1940 e comego da década de 1950.

Até entdo, os profissionais de Engenharia, pela sua rica cultura humanistica
obtida no ensino médio e secundario, e pela importincia da profissao na socie-
dade da época, tinham uma grande inser¢ao nas atividades sociais e politicas,
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mas a sua formacdo estava baseada no sélido conhecimento de tecnologia,
conforme constata Abu-Taleb (1964). Talvez as Escolas de Engenharia da épo-
ca, pelo tipo de alunado que recebiam, s6 tinham que se preocupar com a
formagao especifica da profissao.

A reforma de 1968 formalizou e intensificou o relacionamento da Escola
com as outras unidades da Universidade, e hoje todas as habilitagoes que sao
oferecidas contam com a colaborac¢io de outras unidades, sendo que a mais
recente — Engenharia Ambiental — conta com a participa¢ao de dez outras
unidades da Universidade. O intercAmbio nao é restrito ao ensino, mas inclui,
cada vez mais, a pesquisa e as atividades de extensao.

Um fato que repercutiu na Escola, de uma forma nem sempre considera-
da como positiva, nao por culpa mas por decorréncia da criagao da Universi-
dade, foi o desligamento e desmembramento de seus laboratérios, que nas
décadas seguintes se afastaram pouco a pouco, até uma dissociagdao quase que
completa em fins do século XX. O Gabinete de Resisténcia dos Materiais, ja
denominado de Laboratério de Ensaio de Materiais, foi transformado em 1934
no IPT — Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas, como autarquia anexa a USP,
depois, em 1944, como uma autarquia autbnoma e finalmente, em 1976, foi
constituido como uma empresa ptblica. Da mesma forma, do antigo Gabine-
te de Fisica e Eletrotécnica de 1902, foi criado, em 1911, o Gabinete de
Eletrotécnica, posteriormente, em 1931, promovido a condi¢ao de Laboraté-
rio de Eletrotécnica para, em 1940, tornar-se o Instituto de Eletrotécnica, ane-
x0 a Escola, e finalmente, em 1966, tornar-se uma unidade independente (San-
TOs, 1985), e em 1986 recebeu a atual denominagdo de Instituto de Eletrotécnica
e Energia (Santos, 1997; CasiLLa, 1991). Dentro do IPT, com o apoio da Co-
missao Nacional de Energia Nuclear, funcionaram as trés primeiras centrifu-
gas (IPT, 1999), na década de 1950, que acabou resultando na cria¢ao do IEA
— Instituto de Energia Atdmica, em 1956, que em 1979 passou a se denominar
Ipen — Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares, uma autarquia estadual
sob administra¢ao do Governo Federal (CNEm — Mcr) e associado a USP.

O desmembramento das entidades acima citadas nao resultou apenas na per-
da de infraestrutura laboratorial ou da capacidade de pesquisa da Escola, mas
sim, o elo de ligacdo da Politécnica com a sociedade, jd que essas entidades sdo
os agentes da tecnologia do Estado e da Industria. Portanto, os alunos perderam
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o contato continuo da atuag¢do da tecnologia no dia-a-dia da producao. Logica-
mente, 0s estagios, hoje obrigatérios, suprem essa lacuna, porém de uma forma
nao constante. Por isso, a Escola passou por transformacoes profundas, princi-
palmente a partir da década de 1980, restabelecendo os elos com a sociedade.

Deve-se frisar que o atual bom relacionamento dos dirigentes do IPT, IEE
e Ipen com a Escola estd permitindo, desde o ano passado, a realizagao de uma
série de acoes efetivas conjuntas, retomando a sinergia das atividades de todas
essas institui¢des, respeitando as suas atuais particularidades e peculiaridades,
e assim pretendendo contribuir melhor para o desenvolvimento do Estado e
do nosso pais.

0s desafios

Na segunda metade do século XX a Engenharia e os engenheiros sofreram
mudangas muito drésticas, seja pelo acelerado desenvolvimento do conheci-
mento, que em certas dreas torna-se impossivel acompanhar, seja pela disponi-
bilidade de novas ferramentas de trabalho, como a informatica e a telecomuni-
cagdo. Com isso, a formagao dos engenheiros teve uma centralizagao grande na
formacao tecnoldgica, mas com um alunado com uma formagao humanistica
prévia ndo tio eficiente como o da primeira metade do século XX.

A definigao cldssica de Engenharia pode induzir, ao leitor, que ela faz par-
te da trilogia Ciéncia Pura, Ciéncia Aplicada e Engenharia, como os érgaos
centrais da prépria Universidade de Sao Paulo até hoje assim tentam classifica-
la. No entanto, alerta Cross(1997) que a Engenharia também faz parte de duas
outras trilogias: Economia, Finan¢as e Engenharia; Relagoes Sociais, Relagdes
Industriais e Engenharia. De fato, muitos problemas de Engenharia estao tao
préximos de problemas sociais como da ciéncia pura, demonstrando que a
classificagdo académica é insuficiente e que as atividades da sociedade nao sao
passiveis de se acomodar num departamento da Universidade, dificultando a
organiza¢ao do ensino.

Entendendo-se o termo desenvolvimento social de uma forma mais am-
pla, cujo objetivo bésico é a melhoria da qualidade de vida da populagao, a
Engenharia tem um papel fundamental no contexto. Ela ¢ a ferramenta bdsica
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para o aumento da producdo de bens, a oferta de novas opg¢oes e a solu¢do de
problemas ambientais/urbanos. Infelizmente, nas dltimas décadas, os enge-
nheiros e as suas associagdes profissionais ndo souberam apresentar esta fun-
¢ao social da Engenharia de uma forma clara para a sociedade.

Na segunda metade do século XX, enquanto a a¢do da Engenharia na
sociedade aparentemente refluiu, ela, Engenharia, continuou a evoluir com
um forte componente social, como a preocupag¢do com a qualidade, a redu¢ao
das perdas, a melhoria das condi¢des de trabalho para os operdrios e a preser-
vacao do meio ambiente. Principalmente o dltimo item — meio ambiente —
ganhou uma dimensao maior, em nivel global, e tornou-se o maior desafio,
para a Engenharia no século XXI, como garantir o desenvolvimento social
sem danificar o meio ambiente.

Por isso, as escolas de engenharia se depararam com um grande desafio: o
de preparar engenheiros, cuja atuagdo profissional se altera de uma forma
exponencial, e com a necessidade de inseri-los num contexto social muito mais
amplo que o tecnoldgico. Em linhas gerais, nas melhores institui¢oes, houve
uma tendéncia inicial de extrema especializa¢do, depois um retorno a forma-
¢ao generalista e, agora, a flexibiliza¢ao maior dos curriculos.

Aqui no pais, hd pouco tempo (Danna et al., 1991), a Abenge — Associa-
¢a0 Brasileira do Ensino de Engenharia e o Confea — Conselho Federal de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia prepararam um documento, bastante
debatido pelo meio, intitulado “Perfil do Engenheiro no Século XXI”, para
orientar a formacdo desse profissional. Dentre as diversas recomendag¢des para
o curso de graduagao, destacam-se as de incentivo a criatividade, a inclusao de
conhecimentos de Economia, Sociologia, Administracdo, Legislacdo,
Normatizagao e Controle do Meio Ambiente, além do uso intensivo da
Informatica e a integracdo da escola com a empresa, institutos de pesquisa e
outras escolas. Porém, quando sugere aumento de vagas, induz a criagao de
novas habilita¢des, apesar de recomendar que as estruturas curriculares sejam
mais flexiveis, e frisa o carater tecnolégico. Conclui conclamando a moderni-
zagao do ensino da Engenharia com méxima prioridade e urgéncia. A impor-
tancia desse documento foi muito grande no meio académico, e com isso de-
zenas de escolas de Engenharia foram compelidas a rever os seus curriculos e
adequé-los as recomendagdes apresentadas no texto.
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A necessidade de uma formacao mais geral do Engenheiro para que ele
exerca plenamente as suas fun¢des na sociedade é um consenso, porém a que-
bra de paradigmas para a concretiza¢do desse tipo de ensino é o maior desafio
das boas Escolas de Engenharia, neste inicio de milénio.

A formacao do profissional do século XXI

Consciente das grandes mudangas sociais que estao ocorrendo no fim
deste século, do papel que a Universidade estd exercendo na sociedade moder-
na e da necessidade de formar Engenheiros que satisfacam as necessidades
cada vez mais complexas das pessoas, a Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo (Epusp), decidiu, quase que concomitantemente com as preocupa-
¢Oes da Abenge e Confea, em 1990, iniciar o projeto Politécnica 2000, para
analisar o ensino de graduagdo e elaborar uma nova proposta de Educac¢ao
para a Engenharia. Sabia-se que uma simples reforma curricular nao seria o
suficiente, mas havia a necessidade de mudanga de filosofia de trabalho e, como
j& foi mencionado, ruptura de paradigmas, para atingir os objetivos tragados.
A motivagao para esse projeto foi a inquietude dos docentes da Epusp em
sempre antecipar-se a evolu¢do dos fatos, imbuidos da orienta¢dao impressa
pelos fundadores e primeiros lentes da Escola. Por ser um projeto automotivado,
sem sofrer pressoes externas maiores, foi possivel o seu desenvolvimento ca-
denciado, sem atropelos, permitindo amplos debates sobre cada ponto apre-
sentado, antes de sua aprovacdo para implantacdo. A primeira turma, dentro
da nova estrutura curricular graduou-se em 2003.

Nas diretrizes basicas apresentadas para discussao com a comunidade (Co-
MISSAO DE MODERNIZACAO CURRICULAR, 1993), ressalta-se a necessidade da for-
magcdo generalista, para que os engenheiros possam ter “o rdpido dominio dos
novos desenvolvimentos tecnoldgicos e a atua¢ao desembaragada no ambito
das organizacdes empresariais”; e o perfil do engenheiro a ser formado deve
contemplar: “s6lida formacao cientifica; adequada formacgdo em técnicas da
Engenharia; capacidade de interpretacdo dos fatos da natureza e das organiza-
¢oes; habilidade para enfrentar situagdes novas com iniciativa e criatividade;
capacidade de atualizacio, aprendendo a aprender; e consciéncia de ser um
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agente da evoluc¢do econdmica e social”. Mais do que nunca, estava claro, ndo
s6 para a equipe de estudo mas para toda a comunidade académica, que essa
reforma do ensino ndo iria se restringir apenas a uma atualizacdo curricular,
mas sim a uma mudanga de postura da Epusp e da prépria Universidade em
relacdo aos seus cursos de graduagdo de Engenharia. Na verdade, os curriculos
sdo atualizados de forma continua, e de seis em seis meses, quando a Congre-
gacdo da Epusp envia a Reitoria a programagao dos cursos do semestre seguin-
te, sempre ha alteracdes de ementas, inclusao de novas disciplinas e elimina¢ao
de outras, portanto reforma curricular para a Politécnica é uma tarefa rotinei-
ra. Ao contrério, o projeto Politécnica 2000 descortinou a necessidade de alte-
ra¢oes mais profundas, implicando, além da reforma curricular, a moderniza-
¢ao didatica, a melhoria da infra-estrutura e a adequa¢ao da administragao.

As mudangas, por serem estruturais, de fato ocorrem a partir do vestibu-
lar, como foi anteriormente citado. A fim de garantir o cardter generalista da
formacao do Engenheiro, houve mudanca para que o aluno optasse pela habi-
litagao desejada de forma gradativa, dentro da Escola, e ndo como uma deci-
sdo na inscri¢do do vestibular. Todos os candidatos pleiteiam uma vaga na
Escola para estudar Engenharia, sem adjetivos, e, no fim do primeiro ano, fa-
zem op¢ao para uma das quatro grandes dreas de conhecimento da Engenha-
ria: Civil, Mecénica, Elétrica e Quimica; e apenas ao concluirem o segundo
ano é que os alunos sdo encaminhados aos cursos especificos da habilita¢ao
desejada. Neste ponto, os alunos podem optar pelos cursos tradicionais se-
mestrais ou pelos cursos quadrimestrais. Nestes dois anos iniciais do curso de
Engenharia o aluno recebe um forte embasamento das Ciéncias Bésicas e de
Engenharia, além de ter disciplinas de natureza profissional, para que ele se
sinta de fato um estudante de Engenharia.

Nos cursos semestrais, até o fim do quarto ano (oitavo semestre) o aluno
tem toda a sua formagao essencial em técnicas da Engenharia, na habilitagao se-
lecionada, reservando-se o quinto ano (nono e décimo semestres) para a elabo-
ragdo do projeto de formatura, para o estdgio supervisionado na industria e para
as disciplinas optativas, dentro de énfases elaboradas conforme as particularida-
des de cada habilitagdo. Caso o aluno opte pelo curso cooperativo quadrimestral,
disponivel hoje em algumas habilitacdes (Computacao, Quimica), ele ficard cinco
quadrimestres na Escola, para a sua formagao técnica, e em quatro quadrimestres,
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nao consecutivos, realizara estigios, em tempo integral, junto aos setores produ-
tivos, sendo cada quadrimestre em uma empresa diferente.

A reavaliagdo continua faz parte do processo de qualidade, por isso, com
o projeto Politécnica 2000 totalmente implantado (2003), a Escola Politécnica
da USP ja iniciou o projeto Poli 2015. Esse projeto, que é um planejamento
estratégico complexo, comegou Nno ano de 2002, e teve uma reuniio em no-
vembro para o forjamento de um pensamento comum com cerca de 120 par-
ticipantes que refletiram sobre o que se espera da Escola e dos engenheiros que
vao se formar em 2015. Os participantes constituiam uma amostra, a mais
variada possivel, das pessoas da atual comunidade politécnica, entre docentes,
alunos, funciondrios, e de grupos da sociedade que se relacionam com a Esco-
la. Quase a metade dos participantes eram pessoas ligadas a empresas privadas
e publicas, entidades de classe, outras escolas de engenharia ou universidades,
governo, jornalistas e dirigentes de escolas de nivel médio. Esse grupo hetero-
géneo chegou a uma visdao consensuada sobre o profissional do futuro deseja-
do que pode ser assim resumido: “O engenheiro de 2015 terd formagao
abrangente, tanto sistémica quanto analitica, fundamentada em sdlidos co-
nhecimentos das ciéncias basicas para a Engenharia, com atitude de sempre
aprender. Serd competente no relacionamento humano e na comunicagao. Terd
postura ética e comprometimento cultural e social com o Brasil”.

A ultima frase, que representa a visao do Engenheiro de 2015, é uma cons-
cientizacao da fun¢ao social do engenheiro e a necessidade que tem o profissi-
onal de atuar de uma forma mais global na sociedade em que esté inserido. O
projeto Poli 2015 continua progredindo. No ano passado desenvolveu-se a es-
tratégia para a implementagdo da visdo, gerando um mapa estratégico com
objetivos estratégicos,aonde a perspectiva da sociedade estd contemplada. Conta
ainda com indicadores estratégicos com suas respectivas metas e iniciativas.
Dentre as 13 iniciativas ja definidas, a inser¢ao social do engenheiro esta pre-
sente em varias.

Mesmo estando ainda na sua formulagao, o projeto Poli 2015 ja resultou
em ag¢des concretas, destacando-se, no aspecto de inser¢ao social, os seguintes:

Poli Cidada — projeto que induz e incentiva os alunos a desenvolverem os
seus trabalhos de formatura em temas de interesse social, colaborando com as
autoridades locais, entidades assistenciais e a sociedade organizada;
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Poli para Todos — projeto que disponibiliza o material didético da Escola
na internet, para acesso irrestrito. Nao é um projeto de educagao a distancia,
mas dissemina¢do de informacao;

Centro Minerva de Empreendedorismo — o termo ¢é entendido de forma
ampla, significando a capacidade do profissional em planejar a sua carreira.
Para isso o aluno, voluntariamente, é treinado, destacando a sua atuag¢ao na
sociedade;

Projeto MapCom — com o apoio da Associagao dos Engenheiros
Politécnicos, é realizado o mapeamento das competéncias dos alunos, incluin-
do a sua inser¢ao na sociedade;

Nudi— o Ntcleo de Desenvolvimento e Inovagao da Escola, antecipando-
se a Agéncia USP de Inovagdo, procurando facilitar os canais de ligagao entre
a Escola e a sociedade.

Maiores esclarecimentos de todas essas iniciativas e o do projeto Poli 2015,
como um todo, encontram-se na pagina eletronica da Escola: www.poli.usp.br.

Comentarios Finais

Apesar de o ensino formal de Engenharia existir hd pouco mais de dois
séculos, neste texto tentou-se mostrar quao complexa é a formagao de um En-
genheiro que ndo seja um simples operacional, mas um participe da evolugdo
da sociedade. Por isso, a preocupagao sobre o aperfeicoamento do ensino de
Engenharia estd presente, de forma continua, em todas as boas instituicdes de
ensino que, de tempos em tempos, decidem aplicar reformas mais profundas.
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Parte V

0 Pensar e o Fazer:
Palavras de Reitores






Miguel Reale
(1949-1950; 1969-1973)

O escritério de advocacia do jurista e professor Miguel Reale tem a mesma
idade da Universidade de Sao Paulo — em 2004 ambos completaram sete déca-
das de existéncia. E realmente é dificil dissociar a imagem da USP da deste
professor de complei¢ao baixa, voz empostada e que, mesmo com 94 anos de
idade, defende suas idéias com um fervor quase adolescente. Mas com o bom
senso que s os anos emprestam. Uspiano antes mesmo de a USP existir — ele
entrou na Faculdade de Direito do Largo de Sao Francisco quatro anos antes de
ser fundada a Universidade de Sao Paulo —, Miguel Reale foi o responsavel por
duas importantes acdes que mudaram a face da Universidade. E dele a tese da
“triplice coroa universitdria”, cunhada em 1950, que fundamenta as a¢des da
Universidade no tripé ensino, pesquisa e extensao. E foi em sua segunda gestao
que se deu a reforma universitaria, que extinguiu a antes toda-poderosa citedra
e criou a carreira académica, comegando pelo mestrado até chegar ao professor
titular. Ainda na ativa, Miguel Reale falou sobre sua vida académica e profissio-
nal e sobre a Universidade de Sao Paulo em seu escritério, decorado em sébrio
estilo inglés, na avenida Nove de Julho. Apenas sobre uma coisa o velho profes-
sor ndo quis falar muito: sua participa¢io no Movimento Integralista. Para ele,
algo que precisa, ainda, ser “melhor dimensionado pela Histéria”.
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O senhor nasceu em Sao Bento do Sapucai, mas viveu em outras cidades até
se mudar para Sio Paulo. Como foi essa ida para a capital e como era sua vida?

Nasci em Santo Bento do Sapucai, uma pequena cidade além da Serra da
Mantiqueira. Mas Sao Bento do Sapucai tem poucas ligagdes comigo além do
meu nascimento. Eu era ainda crianca quando nossa familia mudou-se pri-
meiro para o Rio de Janeiro e, em seguida, para Itajuba, em Minas Gerais.
Passei minha adolescéncia 14, e fui morar em Sao Paulo em 1922, como aluno
interno do colégio Dante Alighieri. Na época, ele se chamava Instituto Médio
Dante Alighieri e era uma escola “estrangeira”, onde se falava obrigatoriamen-
te italiano. Assim, minha infancia se prende mais a Itajuba e, posteriormente, a
Sao Paulo. Depois que fixei residéncia na cidade, nunca mais a deixei.

E como foi sua decisdo de entrar na Faculdade de Direito?

Eu tinha sido induzido, por assim dizer, a ser médico, porque seria o séti-
mo médico de minha familia. Era uma tradi¢ao familiar. Mas na véspera da
minha inscri¢do, eu visitei um hospital e o ambiente ndo me agradou. Aquele
cheiro caracteristico — naquela época se usava muito formol — me impressio-
nou e, repentinamente, senti que nao podia ser médico. Entdo optei pela Fa-
culdade de Direito do Largo de Sao Francisco, que ndo fazia parte ainda da
Universidade de Sao Paulo, que s6 foi criada em 1934.

E o senhor entrou em que ano na faculdade?

Eu entrei em 1930, de maneira que, quando me matriculei na Escola de
Direito, essa ainda era o Instituto Federal, o mesmo fundado por Dom Pedro
ITem 1827.

O que o atraiu ou inspirou na Faculdade de Direito?

A Faculdade de Direito atraiu-me por duas razdes: em primeiro lugar,
porque era um centro cultural em ciéncias humanas. Nao havendo ainda uni-
versidade nem faculdade de filosofia ou de economia, a Faculdade de Direito
era o instituto para quem quisesse optar por ciéncias humanas, e que nio
quisesse fazer engenharia ou medicina. Por outro lado, encantava uma lem-
branca dos grandes literatos que haviam passado por essa faculdade, como
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Alvares de Azevedo e Castro Alves, ou os grandes politicos e juristas cujos
nomes compdem a grande tradi¢ao jurisprudencial de nosso pais.

O senhor entrou em 1930 na faculdade. Foi um periodo muito agitado no Pais...

Muito agitado e com um curso muito irregular em virtude das atividades
politicas incessantes na vida de todos. Em primeiro lugar houve a prépria re-
volugdo de 30, a qual aderi tendo na época uma vocag¢io esquerdizante. De-
pois passei a ter uma atitude mais para o centro, digamos assim, porque nunca
fui um homem de direita na plenitude desta palavra. E em 1930 a situa¢io foi
muita curiosa porquanto, terminado o processo, fomos dispensados do exa-
me, de maneira que passamos por decreto. J4 em 1931, a aprovagao foi por
uma média ridicula, e em 1932 iria se repetir o mesmo fendmeno também
sem exame. E finalmente, como surpresa para mim, que esperava me formar
em 1935, acabei me formando um ano antes, repentinamente, em janeiro de
1934, em virtude de uma reforma universitiria promovida pelo governo de
Getulio Vargas em um processo universitdrio concebido pelo professor Fran-
cisco Campos. De maneira que eu tinha um curso irregular apenas de quatro
anos e nao de cinco.

Como deveria ser de fato.

Como deveria ser. Assim, em 1934 eu comecei a advogar. E este ano [de
2004] eu completo setenta anos de advocacia.

E como foi sua relagdo com o movimento integralista?

Eu ingressei no movimento integralista em 1933. Nao fui um dos funda-
dores do movimento que, inclusive, merecia ser reestudado, porquanto tem
havido muito preconceito com relagao a ele.

Qual a andlise que o senhor faria do movimento integralista hoje?

Eu lembraria de um movimento nacionalista que reclama contra a exis-
téncia de partidos estaduais, clamando pela formagao de entidades politicas
nacionais, que nao existiam na época. Havia partidos regionais, como o PRP
[Partido Republicano Paulista]. Os integralistas e os comunistas foram os pri-
meiros a fundar partidos nacionais.
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Além de sua vocagdo de jurista, o senhor também sempre teve uma ativida-
de filosdfica intensa. Por qué?

Eu nunca fui um bacharel que cuidasse apenas da problematica juridica.
Sempre fui atraido pela vocagao filoséfica. Tanto que depois vim a dar aulas
de filosofia do direito, que sdo analisadas no meu livro de memérias, editado
pela Editora Saraiva. De maneira que eu tive uma atividade filoséfica desde o
inicio. Em 1949 fundei o Instituto Brasileiro de Filosofia, que tem, portanto,
mais de 50 anos e que visava a estabelecer um contato, uma correlagao cons-
tante entre os pensadores brasileiros que nao se conheciam uns aos outros.
Mas, paralelo a tudo isso, eu sentia uma vocagao administrativa, tendo sido
secretario da Justi¢a do Estado de Sdo Paulo por duas vezes e por duas vezes
reitor da Universidade de Sdo Paulo.

Do que o senhor mais se lembra desse periodo, nos anos 40, quando foi
secretdrio de Estado?

A fraqueza dos partidos politicos e a falta de garantia ideoldgica e doutri-
néria das agremiagdes politicas brasileiras, que eram mais agregados de pes-
soas do que grupos formados em fun¢ido de idéias e programas. Como, por
sinal, acontece ainda hoje. Atualmente esta se comegando a tomar uma cons-
ciéncia mais clara disso, como ia acontecendo em 1964 e sobreveio o regime
militar, que foi uma subversao de toda a tradi¢ao politico-partiddria.

O senhor foi reitor da Universidade de Sao Paulo por duas vezes: de 1949 a
1950 e de 1969 a 1973. Gostaria que o senhor falasse desse seu periodo a frente
da USP e, também, da prépria Universidade que o senhor conheceu.

A Universidade de Sdo Paulo tem sido bem estudada no seu primeiro
periodo, aquele que comeca com a participacao dos mestres estrangeiros que
vieram trazer um novo espirito e uma nova metodologia, estabelecendo uma
orientag¢do de ensino que foi inegavelmente a razdo de ser da grandeza da Uni-
versidade de Sdo Paulo. Porém, esse periodo, que foi criador, se caracterizou
pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, que era uma institui¢ao enciclo-
pédica. Ela combinava, de um lado, o estudo da filosofia e, de outro, o das
letras antigas e modernas e a parte cientifica através de seus varios institutos.
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Essa primeira fase é marcada pela proeminéncia da Faculdade de Filosofia e,
também, da prevalecente de uma tradi¢ao de ensino herdada da Universidade
de Coimbra, com mestres privilegiados denominados catedraticos. Essa situa-
¢do da faculdades unificadas e um intuito global de um lado, e as cdtedras
como um instrumento de administra¢do de ensino durou até 1969, quando o
Conselho Estadual de Educacao de Sao Paulo, ao qual eu pertencia, resolveu
dar uma nova estrutura ao ensino universitario, estabelecendo algumas dire-
trizes para a apreciacdo do Conselho Universitdrio. Ai surgiu uma nova uni-
versidade.

E como isso se deu?

Vou explicar, porque é fundamental e tem sido facilmente esquecido. An-
teriormente havia, como eu disse, um centro que era a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras. O que ocorreu foi o desmembramento desse estabelecimen-
to de ensino, surgindo diferentes institutos, como os de Matemadtica, de Fisica
e de Quimica, e novas faculdades, como a de Arquitetura e a de Economia.
Houve, portanto, uma divisdo da universidade em diversos estabelecimentos,
deixando para trds o unitarismo que existia anteriormente. Por outro lado,
deixou de haver professores catedraticos. Tratava-se de um problema extre-
mamente delicado, jd que havia cerca de 4500 catedraticos e o ensino passou a
obedecer a uma nova orienta¢io, com a funda¢ao dos departamentos e onde
ndo havia lugar para a cdtedra, mas sim para uma carreira que come¢a com 0
mestrado e acaba com o professor titular, como passou a ser denominado o
cargo final da carreira a académica.

O senhor deve ter enfrentado muitas resisténcias.

Houve muita resisténcia, ja que coincidiu com minha elei¢ao para a reito-
ria. Como eu havia sido integrante do Conselho Estadual de Educagao, tinha
que realizar na prética aquilo que tinha sido decidido e pensado em teoria.
Durante meus quatro anos como reitor penso ter implantado, na realidade, a
reforma universitdria, do que muito me envaidego. Principalmente porque
houve uma outra mudanca: a Universidade deixou de ser concentrada na ca-
pital para se tornar uma espécie de federagao, com vérios campi — Ribeirao
Preto, Sdo Carlos, Pirassununga, Bauru e Piracicaba.
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Como foi esse processo de expansio?

O importante era criar a faculdade e dar a cada uma delas o seu campus
devidamente autonomo e diferenciado. E foi o que eu fiz durante a minha
gestao. Houve, portanto, uma mudanga bdsica e fundamental de estrutura e
de programa. Isso ocorreu, por exemplo, no campo da medicina, provocando
uma verdadeira crise, porque o entao recém-criado Instituto de Ciéncias
Biomédicas absorveu a disciplina de anatomia e os médicos ndo concordavam
com essa soluc¢do. Basta dizer que, certa vez, fui procurado pelo ex-reitor Ulhoa
Cintra, que trazia a seguinte proposta: as faculdades de Medicina, de Veterina-
ria e de Satide Publica sairiam da Universidade de Sdo Paulo para criarem um
instituto auténomo.

Qual foi sua reagio?

Houve essa ameaca, que eu nao aceitei, no que fui apoiado pelo Conselho
Universitdrio. Mas nao foi facil implantar a reforma na USP, ja que os catedra-
ticos perdiam uma série de privilégios, inclusive o de livre escolha de seus
assistentes, além de ter havido uma dispersao e uma multiplicagdo de cursos,
cada qual com seu estilo e sua vocagao.

Surgiu, entdo, uma nova forma de pensar a Universidade?

Surgiu uma nova universidade, completamente diferente daquela que ine-
gavelmente esta ligada ao nome de Armando de Salles Oliveira.

E Jilio de Mesquita...

E Julio de Mesquita, a quem nds devemos atribuir o grande mérito de
criar uma universidade diferente dos estabelecimentos de ensino existentes até
entdo, e que tinha um tempo a viver e devia obedecer a novas resolugoes e
circunstancias. E essas circunstiancias novas ocorreram exatamente em 1969.

O senhor foi reitor da Universidade em dois periodos diferentes. Falamos de
uma agdo importante de sua segunda gestdo. E quanto a primeira?

Na minha primeira gestao procurei estabelecer uma triplice finalidade
para a Universidade: o ensino, a pesquisa e uma prestacdo de servi¢o para a
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comunidade, que seria hoje a extensdo. E o que chamo de “triplice coroa uni-
versitdria”.

Que € o tripé onde a Universidade estd baseada.

Exato. Foi criado um setor de expansao cultural, com exposi¢des que tive-
ram inclusive participacdo do setor de artes pldsticas. E a concepgdo que eu
tenho da Universidade: uma entidade plural, que combina todos os valores do
espirito, desde o mundo das letras até o campo das ciéncias positivas.

Como aconteceram suas duas eleicoes para a Reitoria? O senhor tencionava
ser reitor ou foi levado pelas circunstdncias?

Foram as circunstincias que me levaram a Reitoria. Na primeira vez nao
chegou a haver uma elei¢do, pois a indicagao do reitor era de livre escolha do
governador, e eu fui escolhido por Adhemar de Barros. J4 na segunda vez,
disputei a elei¢ao porque meu nome foi apresentado pela maioria dos mem-
bros do Conselho Universitirio. E eles me indicaram para a disputa exata-
mente por ter sido um dos professores de lideranga no seio do Conselho Esta-
dual de Educagdo que estabelecera as novas diretrizes para a Universidade. As
coisas se deram como uma evolug¢do natural e de acordo com as conjunturas
histéricas.

E dentro dessa conjuntura histérica, o senhor foi reitor da Universidade de
Sao Paulo justamente na fase mais dura do regime militar, jd com o AI-5 em vigor.

O regime militar estava mais forte, mas preservei a autonomia da Univer-
sidade. Quando eu entrei, ja havia sido feita aquela operagao, digamos assim,
de “limpeza” e que na realidade era de compromisso antidemocrético, expul-
sando grande ntiimero de professores valiosos. Durante o periodo em que fui
reitor nao houve a cassagdo de nenhum professor.

Na sua segunda gestdo também foi regulamentada a pés-graduagio, que jd
existia na Universidade, mas ndo de forma oficial. Que importancia essa regula-
mentagdo teve?

A pés-graduacio existia de maneira diferenciada, de acordo com o deli-
berado por cada estabelecimento, de maneira que nao se podia ter uma visao
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bem clara a respeito da matéria estudada ou pesquisada. Falava-se muito em
pesquisa, mas nao havia uma organizagao, uma institucionaliza¢do da pesqui-
sa na universidade. O Conselho Universitario, em boa hora, pensou que havia
necessidade de se disciplinar o tema, transformando a p6s-graduagao em es-
trutura de ensino e de preparo para o progresso cientifico. Afinal, a pds-gra-
duagdo tem dupla finalidade: de um lado, prepara o professor na sua carreira
desde o mestrado e o doutorado até a livre-docéncia. Entao, é uma estrutura-
¢@0 universitaria para a disciplina e forma¢ao do magistério. Por outro lado, a
pos-graduacio é um instrumento de cultura e de ciéncia, e tem por finalidade
estabelecer um campo para a expansao das novas criagdes possiveis no campo
das letras, das artes e das ciéncias. A pds-graduagdo é a alma da Universidade.

A seu ver, ela continua cumprindo esse papel atualmente?

Hoje em dia, talvez ela tenha se tornado excessivamente onerosa, porque a
pos-graduacio pressupoe uma dedicagdo integral, no sentido de aquisi¢do de
novos conhecimentos, de um lado, e de pesquisas criadoras de outro. A Uni-
versidade ndo se desliga da sociedade a qual ela pertence, mas cresce com ela
como fator determinante de seus valores mais altos. Concebo a Universidade
como uma forga espiritual de vanguarda em uma determinada sociedade.

Dentro dessa “for¢a espiritual” numa determinada sociedade que acabou
de mencionar, o senhor acredita que o sistema de implantagdo de cotas na uni-
versidade vai em diregio a essa visdo, ou ndo?

Eu sou absolutamente contra a idéia de estabelecer cotas. Creio que a
Universidade tem, como primeiro valor, a cultura e a cota pode representar
um empobrecimento desse setor fundamental que determina a razao de ser da
Universidade. Nao hd duvida que estamos padecendo de um grande mal, que
¢ a exclusdo social, a dificuldade existente para o acesso de todas as classes
sociais a Universidade publica, mas essa nao seria a solu¢ao. Entretanto, sou
partidario da Universidade paga, e ndo tenho vacilacdo nesse sentido. Consi-
dero a Universidade gratuita um privilégio exatamente para aqueles que vém
das classes mais abonadas, ja que s3o eles, na maioria, quem ingressa na Uni-
versidade publica. Eles teriam condi¢des de pagar o seu curso. Nao digo que a



Miguel Reale (1949-1950; 1969-1973) 143

Universidade ptublica devesse ser sustentada por seus alunos, como acontece
com as Universidades privadas, ja que o Estado tem essa obriga¢ao, mas esse
complemento privado se reverteria numa série de novas criagdes e iniciativas.
Quanto aqueles que nao pudessem ter acesso a Universidade, a solugao seria o
sistema de bolsas de ensino para quem, na realidade, merecesse este auxilio.
Por isso, sou contra a gratuidade do ensino e contra a abusiva criagao de dife-
rengas através de cotas, que viriam a desequilibrar a estrutura cultural da Uni-
versidade de Sao Paulo.

Muitos o consideram um humanista cldssico, jd que o senhor é professor,
poeta, jornalista, jurista, memorialista e filésofo. Como é conviver com todas
essas habilidades ao mesmo tempo, como o senhor aplica esses conhecimentos
nos seus afazeres?

Tenho a impressdo que o importante é manter a unidade da consciéncia,
que é o que dirige os atos de um homem. E sua consciéncia da autonomia do
valor espiritual. Tenho a impressdo que foi essa consciéncia de espirito, como
uma for¢a autdbnoma que condiciona essas multiplas atuagdes, uma
complementando a outra sem conflito, que fez com que eu me dedicasse a
tantas coisas. Se tivesse me dedicado a uma coisa, exclusivamente, teria feito
obras juridicas especificas em maior nimero, mas sem levar em conta aquilo
que me parece vital. Eu integro a corrente da filosofia existencial — e note que
ndo estou me referindo a existencialista. Trata-se de uma filosofia vital sem ser
existencialista, que ndo deve nunca separar a teoria da prética. E como reitor
procurei sempre respeitar esse preceito.

Isso seria, entdo, o exercicio pleno de seu lema, que diz: “teorizar a vida e
viver a teoria na unidade indissoltivel do pensamento e da a¢do™?

Tenho a impressao que essa frase, que escrevi quando estudante, marcou
minha vida. Mas ndo podemos realizar tudo sozinho. O papel importante de
um administrador, por exemplo, de um reitor, como fui, é ndo querer fazer
tudo sozinho, mas sim formar uma equipe e poder retribuir a seus colabora-
dores aquilo que eles fizeram. E necessdrio ter sempre em mente o respeito a
significacdo das pessoas e de suas possibilidades realizadoras.
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Dentro dessas possibilidades realizadoras, somos obrigados a refletir sobre o
papel da Universidade de Sao Paulo nesses seus 70 anos de existéncia. Nido s6
olhar para o passado, mas também vislumbrar seu futuro. No seu entender, qual
a USP que a nagdo brasileira deseja?

A Universidade de Sao Paulo é a maior universidade brasileira, mas isso
nao significa que ela tenha se realizado plenamente. H4 uma obra fundamen-
tal que ¢ a integracao das atividades espirituais, e infelizmente na USP essa
integracao ainda nio existe. E preciso que haja uma maior conexao entre os
institutos, entre os saberes. Entre a Faculdade de Filosofia e a de Direito, por
exemplo. Tomemos o meu caso. Sou tratado como filésofo do direito no Lar-
go de Sao Francisco, mas me sinto um estranho em relagdo a Faculdade de
Filosofia da Universidade de Sdo Paulo. O que me entristece, pois fui um dos
criadores do Instituto Brasileiro de Filosofia.

E como solucionar esse problema?

E preciso superar certos preconceitos, certas idéias avessas e contrarias,
que sejam superadas divergéncias politicas, a fim de que haja uma unidade
plural no realizacido dos valores da cultura da educagdo e do ensino. Se a Uni-
versidade de Sdo Paulo atuasse melhor no campo politico, seria da maior im-
portancia porque, como disse, o Brasil tem rala cultura politica. Mesmo fa-
zendo comparagao com outros paises da América Latina, nds somos
inegavelmente falhos em relacdo a isso. O povo nado tem cultura politica e a
Universidade de Sao Paulo deveria trabalhar nesse sentido, na politiza¢ao, di-
gamos assim, do brasileiro e da cultura nacional, para que o Estado nao se
torne uma instituicao minguante, mas sim um estabelecimento aberto a todas
as formas de realizagoes cientificas e artisticas.

O senhor acredita que uma incrementagdo do didlogo da sociedade com a
Universidade poderia levar a um intercdmbio maior entre esses dois lados?

Esse ponto é fundamental, porque a Universidade de Sdo Paulo ndo é
uma ilha.

Apesar de muitos acharem que seja.
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E pretedem que seja. Eu, ao contrario, vejo a Universidade de Sao Paulo
como um centro em um grande arquipélago que reflita em si todos os valores
que os seus mestres foram adquirindo através do exercicio do magistério, da
pesquisa e através da exteriorizagao desses seus conhecimentos a comunidade.

Como o senhor acredita que deva acabar essa visdo insular tio profunda
da Universidade de Sao Paulo? Que caminhos ela deve trilhar nos préximos 30,
40 anos?

A Universidade de Sao Paulo, por exemplo, tem seus museus, desde o Museu
do Ipiranga até o Museu de Arte Contemporénea. E ha estudantes que passam
pela USP sem jamais conhecer esses museus. Nao existe, portanto, uma
integrac¢do plena, que eu vejo como um caminho a ser tragado. S6 assim se
poderd superar o individualismo que ainda existe. Esse isolacionismo ainda
existente deveria ser superado através de uma construgao integral e integrante.






Waldyr Muniz Oliva
(1978-1982)

Hé onze anos vivendo em Lisboa, contratado pelo Instituto Superior Téc-
nico — a maior escola de engenharia de Portugal — o professor Waldyr Muniz
Oliva mantém um olho atento sobre as coisas brasileiras. Principalmente duas:
0 ensino universitario — e a situagao da USP, por extensao — e os resultados dos
jogos de seu time de coragdo, o Santos Futebol Clube. Nascido e criado na Vila
Belmiro, o professor Oliva confessa que era impossivel fugir ao destino de ser
santista, principalmente se na sua época de torcedor houvesse uma camisa dez
chamado Pelé. Mas foi sua vida académica, sua atuagao como reitor e o futuro
da Universidade de Sao Paulo que nortearam a entrevista que se segue, conce-
dida no apartamento paulistano do ex-reitor, na mesma sala onde ele orien-
tou tantos e tantos alunos. Ou, como ele mesmo diz, em um ambiente que é
“extensdo da prépria Universidade”

O senhor nasceu e morou em Santos até sua adolescéncia. Como era sua
vida na Baixada Santista? Como se deu sua opg¢do pela engenharia?

Passei toda a minha infancia na Vila Belmiro, estudando no Colégio Santa
Rita. Depois, até os 16 anos, estudei no bairro de José Menino. H4 uma curio-
sidade nisso: no José Menino éramos vizinhos e amigos da familia de Paulo
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Egidio Martins. Ele era muito amigo de meus dois irmaos mais velhos. Coinci-
dentemente, mais tarde ele viria a ser governador de Sao Paulo e me escolheria
como reitor da Universidade de Sao Paulo. Tenho muito orgulho de ser santista,
da histéria de Santos, dos politicos que a cidade formou, desde o Patriarca da
Independéncia José Bonificio de Andrada e Silva até o ex-governador Mario
Covas — que, por sinal, era muito amigo meu. Estudamos juntos na Escola
Politécnica e iamos sempre de carro para Santos nos finais de semana. Mas até
chegar a Poli muita coisa aconteceu. Estudei em Santos até o segundo ano do
colegial e ai se deu um problema muito comum nas familias brasileiras: onde
eu iria fazer o terceiro ano e preparar-me para o vestibular? Meu pai, que era
bancario, ndo tinha condi¢des de pagar um cursinho para mim. Foi entdo que
um amigo dele, que também era bancdrio, havia morado na Vila Belmiro e
vivia no Rio de Janeiro, falou para que ele me mandasse estudar no Rio. E
acabei fazendo o terceiro colegial no Colégio Andrews, um dos mais tradicio-
nais da cidade, e entrando na Escola Nacional de Engenharia do Rio de Janeiro.

Foi uma mudanga muito grande, nio?

Foi, mas ndo chegou a ser traumadtica, mesmo eu tendo apenas 16 anos,
porque fiquei na casa de amigos do meu pai. E nas férias eu sempre ia para
Santos. Mas, depois que entrei na Escola de Engenharia, a situagao financeira
apertou e ai, por razdes pessoais, se resolveu que eu deveria voltar para Sdo
Paulo e me transferir para a Escola Politécnica. Quem me sustentava no Rio
era meu irmao mais velho, que também morava la. Como ele teve que voltar
para Sdo Paulo, acabei voltando com ele.

O senhor chegou a ficar quando tempo exatamente no Rio?

Fiquei dois anos, porque fiz o terceiro colegial no Andrews e fiz o primeiro
ano inteiro na Escola de Engenharia. Entdo, em 1948 me transferi para Sao Paulo.

Havia muita diferenga entre fazer um curso superior no Rio de Janeiro e
estudar em Sdo Paulo? Havia alguma distingdo entre a Escola de Engenharia
carioca e a Poli?

Nao. Naquela época, a Escola de Engenharia do Rio era muito boa,

entdo nao senti nenhuma diferenca. Havia, claro, defasagem de curricu-
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los, e isso me obrigou a estudar o dobro no meu primeiro ano de volta a
Sao Paulo.

O senhor jd conhecia Sao Paulo quando se mudou do Rio?

A nao ser por ja ter passado por aqui de trem quando ia para o Rio de
Janeiro, nao.

Sao Paulo, em 1948, ndo era obviamente a cidade que é hoje, mas jd come-
¢ava a crescer. Como é sair de cidades como Santos e Rio de Janeiro que, até por
situagdo geogrdfica, ndo sao muito grandes, e ir morar em Sdo Paulo?

Na verdade, o Rio de Janeiro naquela época néo era menor que Sio Paulo.
Afinal, o Rio era a capital federal. Mas, de fato, Sao Paulo comecou uma fase
de expansdo justamente nessa época, e eu pude acompanhar bem isso. Acom-
panhei toda essa evolucio inclusive no que diz respeito as construcoes, ja que
tive um amigo importante na Escola Politécnica, o José Carlos de Figueiredo
Ferraz, que era meu professor e foi prefeito da cidade. Ele me convidou para
trabalharmos juntos, o que me deu a oportunidade de ganhar o prémio Insti-
tuto de Engenharia pelo cdlculo da ctpula da Catedral da Sé. Gragas a traba-
lhos assim, me destaquei na Poli e passei a me dedicar a minha grande voca-
¢ao, que sempre foi a engenharia.

Nessa sua dedicagdo integral a engenharia, o senhor se afastou um pouco da
academia e se voltou apenas para o mercado de trabalho. Como foi essa época?

Fiquei nove anos no mercado de trabalho, atuando como engenheiro de
projeto de célculos estruturais. Participei de projetos notaveis, como o cédlculo
da ctpula da Sé, do qual j4 falei, e também o Paldcio das Artes no Ibirapuera,
mais conhecido como Oca, e o Paldcio do Pago Municipal de Bauru. Enfim, eu
tive uma quantidade imensa de obras, que nao valeria a pena estar reportando
aqui. Mas eu nao estava totalmente distante da academia. Enquanto fazia o
curso na Politécnica — e ja trabalhava —, fiz um vestibular para a antiga Facul-
dade de Filosofia, Ciéncias e Letras da USP, para estudar matemdtica. Sempre
gostei de matemadtica, mas na Poli, a partir do segundo ano, estuda-se sé a
parte pratica da engenharia, e eu queria estudar mais essa matéria. Entao, prestei
vestibular e cursei junto com a Politécnica até o segundo ano, e depois conti-
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nuei, ja formado em engenharia. Ja estava no mercado de trabalho e fiz o
curso a noite na Maria Antonia, onde tomava café com o futuro ministro Del-
fim Neto, que estudava ciéncias econdmicas la. Conheci muita gente interes-
sante nessa época, por volta de 1957, 1958.

E jd havia o reconhecimento profissional?

Aos 27 anos eu ja tinha bastante prestigio como engenheiro, e fui con-
quistando, aos poucos, também como matematico. E acabei me tornando pro-
fessor de matematica do cursinho da Poli, ja que tinha uma certa tendéncia
para o lado académico.

O senhor jd pensava em dar aulas?

Nao que eu pensasse, mas gostava. Fui professor do cursinho, dava aulas
particulares em Sao Paulo para poder me sustentar, de modo que eu conseguia
me situar bem nessa drea. Em 1958 eu me formei em engenharia e, um ano
depois, fui convidado pela Escola Politécnica para ser professor de matemética.
E eu ndo havia me formado ainda na Faculdade de Filosofia, porque faltavam
algumas matérias. Em uma delas, por sinal, aconteceu algo curioso: havia feito
o0 exame e o professor nao tinha enviado a nota. Sabe quem era o professor? O
Mario Schenberg. Fui falar com ele. E ele me perguntou: “vocé fez mesmo o
exame?”. “Fiz, e tirei dez”. “Ah, eu acho que me lembro de vocé, mas dez ji é
demais”, ele retrucou. Ele foi embora, e mais tarde langou a minha nota: dez. A
matéria era justamente aquela a qual me dedico até hoje, mecanica analitica.

E como se deu o avango de sua carreira académica? O senhor teve participa-
¢do na criagdo do Instituto de Matemdtica e Estatistica, ndo?

Assim que entrei na Poli, fiz meu doutoramento. Depois, fiz pds-doutora-
mento nos Estados Unidos, na Universidade Columbia, e na Franga, na Sorbonne.
Isso, entre 1963 e 1965. Quando retornei, fiz minha livre-docéncia na Poli e
prestei o concurso para a catedra, do qual também participaram nomes como
José Goldenberg e Hélio Guerra Vieira. Isso era por volta de 1967 e, pouco de-
pois, adveio a reforma universitaria, que era justamente para acabar com a oni-
poténcia do catedrético. E uma de suas finalidades era, também, a formacao de
institutos bdsicos. Foi nesse contexto que se criou o Instituto de Matematica e
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Estatistica, que aglutinou professores de matemética de varios outros departa-
mentos da USP, como da prépria Faculdade de Filosofia, da Poli e da FAU.

E o que o senhor depreendeu de todo esse processo, em plena década de 1960?

Eu diria que as décadas de 60 e 70 foram momentos muito complicados,
mas era um momento no qual se lutava dentro da Universidade pelo tempo
integral do professor. Havia essa tese de tempo integral, de dedica¢io a pesqui-
sa cientifica. E me apeguei a essa tese com unhas e dentes. Considero isso uma
coisa fundamental, pois uma universidade sem pesquisa ndo existe como tal. A
universidade é o local primordial para se procurar e se obter a verdade de

forma incondicional, e é ai que entra a pesquisa. E o ensino, também.
O senhor se considera hoje mais engenheiro ou mais matemdtico?

Fiz meu doutoramento na Escola Politécnica no departamento de Mate-
matica. Desde entdo, me tornei um matematico aplicado, que trabalha com a
matemadtica aplicada e todas suas interacoes.

Em 1978, quando foi eleito reitor, o senhor era diretor do Instituto de Mate-
madtica e Estatistica. Como aconteceu sua escolha para a Reitoria?

Foi totalmente por acaso. Naturalmente, eu tinha um certo destaque uni-
versitdrio porque também fui membro da Comissao de Or¢amento e Patri-
monio, que sempre foi um comissao muito requisitada e com muito poder
politico. Viajava muito pelo interior, entao era bastante conhecido. Mas a mi-
nha candidatura surgiu de uma série de encontros com um grupo de cerca de
20 professores que pretendia lan¢ar nao necessariamente um candidato, mas
uma idéia de gestdo para a Universidade. Faziam parte desse grupo nomes
como o do geneticista Brito da Cunha, que depois viria a ser meu vice-reitor, e
do jornalista e educador Roque Spencer de Barros. Em uma dessa reunides
fizemos uma espécie de pré-eleicao para saber qual de nés sairia candidato e o

meu nome foi o indicado para concorrer.
Uma espécie de consulta as bases, ndo?

Uma consulta as bases daquele grupo, que tinha forca dentro do Conse-
lho Universitario, jd que eram membros da Congregacao ou diretores de uni-
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dades. Acabei saindo em primeiro na lista triplice e o Paulo Egydio, que era o
governador e ja me conhecia desde Santos, me escolheu.

O senhor desejava ser reitor?

Foi uma série de coincidéncias. Minha inten¢do dentro da Universidade
sempre foi ser um pesquisador, tanto que voltei a ser pesquisador depois que
deixei a Reitoria. Creio que isso seja uma das coisas mais importantes na mi-
nha a¢ao como reitor, do ponto de vista até filos6fico: nunca abandonar mi-
nha vocagdo para a pesquisa.

O senhor considera a inauguragao do Hospital Universitdrio um dos gran-
des marcos de sua gestao?

Creio que sim. O Hospital Universitario comegou a ser construido, se ndo
me engano, no final da gestao do professor Miguel Reale, mas as obras ficaram
paradas. O prédio estava praticamente pronto, mas estava abandonado. Mas
tive algumas dificuldades, pois a continuacdo das obras envolvia uma verba
alta e o governador nao era mais o Paulo Egydio, e sim Paulo Maluf, que sem-
pre teve uma certa rejeicao dentro da USP, o que fazia com que ele reagisse
negativamente quanto a tudo o que envolvesse o nome da Universidade. Mes-
mo assim conseguimos levar a obra adiante, inauguramos o Hospital Univer-
sitario. E me orgulho muito dele, creio que é minha obra mais importante:
comecou com 120 leitos e hoje tem mais de 700. Mas nao posso deixar de citar
também a criagao das creches na Cidade Universitdria e a idealizagao — depois
concretizada na gestao do professor Hélio Guerra — do SIBi, o Sistema Inte-
grado de Bibliotecas, que permite que se encontre qualquer livro ou pesquisa
em qualquer das bibliotecas da Universidade.

Estamos falando de realizagoes fisicas, por assim dizer, mas o senhor é res-
ponsdvel por outra grande realizagdo, esta politica e educacional: a recontratagao
dos professores cassados durante o regime militar. Como isso aconteceu?

Foi uma coisa fantdstica. Havia cerca de 40 professores cassados por ra-
zoes politicas pelo regime militar. E a Lei de Anistia, promulgada pelo entao
presidente Jodo Figueiredo, é de 1979, quando eu era reitor. Entao pude
readmitir aqueles professores.
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Esse processo foi complicado?

Chamei a minha consultoria juridica e pedi para que averiguassem junto
ao Governo Federal como se deveria proceder, e também junto ao governo do
Estado, ja que eu teria que recontratar aqueles professores, mas sem demitir os
que ocupavam seus cargos. Acabamos criando um quadro especial para os
cassados. Mandamos oficios a todos, informando que os cargos estavam a dis-
posi¢dao deles. Mas nem todos aceitaram voltar. Um deles foi o Fernando
Henrique Cardoso, que me enviou uma carta agradecendo, mas informando
que estava enveredando por outros caminhos.

Em retrospectiva, como o senhor se sente hoje tendo agido assim?

Foi muito gratificante para mim. Nao necessariamente pelo lado ideold-
gico, ja que nunca fui um radical. Sempre me considerei um liberal. Entao, me
deu satisfacio assinar a readmissio daqueles professores. E curioso lembrar
que, depois que sai da Reitoria, 0 meu sucessor, professor Hélio Guerra, afir-
mou que queimou uma série de arquivos, que fariam parte do “entulho auto-
ritdrio” da Universidade na época da ditadura. Mas eu nunca vi “entulho” ne-
nhum e é uma pena que ele tenha queimado, pois agora nao temos como
checar o que realmente era aquilo. Havia autoritarismo na época, sim, mas
gracas a Deus conseguimos reverter a situagao.

O senhor mencionou agora hd pouco que uma das coisas mais importantes
que fez foi voltar a ser pesquisador depois de deixar a Reitoria. E foi justamente
como pesquisador que o senhor acabou sendo convidado para lecionar e traba-
lhar em Lisboa.

E muito importante voltar para o banco académico. E, depois de deixar a
Reitoria, permaneci na USP por mais onze anos, de 1982 a 1993. Nesse perio-
do passei a ser membro titular da Academia Brasileira de Ciéncias, o que me
deu uma grande satisfa¢do, ja que fui escolhido como pesquisador que sempre
fui. Trata-se de um exemplo, ja que, se sempre defendi a pesquisa cientifica
como o grande farol da Universidade, nada mais lgico que eu voltasse ao
banco académico, voltasse a pesquisar, a orientar meu alunos. Em 1993, quan-
do estava prestes a me aposentar, recebi dois convites: um para lecionar na
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Italia, outro em Portugal. Acabei optando por ir para Lisboa, onde fui contra-
tado pelo Instituto Superior Técnico, que é a maior escola de engenharia do
pais. Mas depois de todos esses anos, devo voltar ao Brasil e 8 USP em 2005.

O senhor vai voltar para uma Universidade que acabou de completar 70
anos de fundagio. Como o senhor vé a Universidade hoje? O que se pode esperar
de seu futuro?

Veja, é curioso pensarmos na histéria da USP como dois blocos de 35
anos, e ndo o 70 integralmente. Ela teve sua primeira fase de 1934 a 1969,
quando foram constituidos os departamentos de ensino das ciéncias bdsicas,
unificando as escolas tradicionais e criando a Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras. Essa é a verdade. Ao fim desses primeiros 35 anos, o professor Miguel
Reale assina a reforma universitaria, o que da ensejo a um novo ciclo, que estd
terminando justamente agora. Nesse periodo, sdo criados mais uma vez insti-
tutos bésicos. A USP estd sempre procurando a pesquisa cientifica, e ela deve
continuar nesse caminho. H4 pelo menos 5 mil pesquisas em andamento na
Universidade atualmente. Agora, deve-se preparar o caminho para outros 35
anos, para um novo salto.

E o que o senhor vislumbra para esses préoximos 35 anos?

Acredito que estejamos em uma encruzilhada. A Universidade tem que
estar sempre atenta ao pais como um todo. Ela é sustentada pelo Estado e ndo
pode virar as costas para ele. Mas o que fazer? Temos que criar instrumentos
que coloquem nossos pesquisadores em contato com o progresso do pais. O
Brasil ainda nao dispde de grandes laboratdrios. As empresas nao tém grandes
laboratérios, por exemplo, como nos Estados Unidos e na Europa, para que a
Universidade possa se dedicar a seus afazeres. Nés temos que contribuir com
isso, mas temos que ter bastante cuidado, para que nio prolifere a idéia de
fundagoes e acabe subvertendo o papel da Universidade.

Deve-se, na verdade, discutir o préprio papel da Universidade, nao?

Exatamente. Quando falo de blocos de 35 anos, estou falando de geragoes
que ajudaram a construir a USP. Cada uma deu sua contribui¢do. Primeiro a
de 1934, depois a que veio com o fim da citedra e com a criagao dos institutos
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e dos departamentos, que é uma figura fundamental. E agora aparece a idéia
de fundagdes. E necessério ter muito cuidado, pois ha setores na Universidade
que ndo tém condi¢des de possuir uma fundagdo, como o de ciéncias basicas.
Entao, é preciso que isso seja muito bem feito para que esses eventuais recur-
sos ajudem de forma substancial esses setores basicos, que vao desde a ciéncia
as humanidades.

As mudangas tecnoldgicas e o progresso cientifico tém mudado considera-
velmente o mundo do trabalho e o mercado. Como a universidade, de uma for-
ma geral, e a USP em particular, tem respondido a essas novas demandas, a esse
novo tempo?

Creio que um grande passo ¢ a instalacao da USP Leste. Isso é muito im-
portante, pois vai criar mercado de trabalho para novos professores, vai pro-
porcionar um novo mercado de trabalho e vai abrir a possibilidade para alu-
nos de uma regido muito carente. Além do mais, criam-se carreiras que estio
mais em voga no mercado de trabalho. Ou seja, trata-se de uma outra grande
participagdo da Universidade no mercado. Acho que é dai que vai surgir a
nova USP dos préximos trinta anos.

Nesse aspecto, como o senhor acha que deve ser o didlogo da USP com a
sociedade? Como deve ser essa relagio?

Tem que ser sempre aberta. A Universidade ¢ um estado dentro de um
outro estado. Ela é mantida pela sociedade e, se ndo escutar as demandas dessa
sociedade, comecam a aparecer pontos de tensdo. E uma tensdo exagerada é
prejudicial a Universidade. Existe, sim, a tensdo que advém da relac¢ao entre
esse estado interno, que é a Universidade, e o estado externo, a sociedade. E a
Universidade tem que ouvir a sociedade. Hoje se fala o que quer, exige-se muito,
e a Universidade tem que responder de forma positiva as demandas impostas.
Mas nunca deve se esquecer que seu principal farol é a pesquisa cientifica. E
precisamos prestar contas de tudo o quanto fazemos nesse sentido, também.
Afinal, a pesquisa ¢é a forma de vocé sempre atender as solicitagoes. Nao hd
outra, ndo hd outra interacdo no curto prazo. Pode-se pensar nas fundacoes,
em intera¢do com empresas, mas isso é no curto prazo. No longo prazo, é o
pesquisador que fica no laboratério, criando e estudando solugdes para socie-
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dade, quem dard a resposta. E, nesse caso, a Universidade de Sao Paulo estd
respondendo de maneira positiva.

De seu tempo de reitor até hoje, 0 que aconteceu com essa tensiao a qual o
senhor se refere?

No meu tempo ela foi muito forte, porque ndo havia a autonomia finan-
ceira total. Havia, sim, a de gestdao, mas o dinheiro nio era fixo. A tensao dimi-
nuiu depois que foi instituida a autonomia universitaria, o que fez com que a
Universidade tivesse que se reestruturar em termos financeiros. Mas esse
percentual de repasse as universidades estaduais paulistas pode ser cortado se
a sociedade — e seus representantes, os deputados estaduais — acharem que a
universidade ndo estd dando a resposta esperada.

Entdo, como devolver, pelo menos em parte, todos os beneficios que a uni-
versidade acaba recebendo? Esse papel de formagdo que a universidade tem aca-
ba também incluindo aqueles que nao tém acesso a ela, nao?

A USP, por exemplo, tem um programa fantdstico para a terceira idade,
mas acho que podia fazer um pouco mais. Ela oferece cursos, mas sao aulas
nas quais os integrantes da terceira idade participam junto com os alunos re-
gulares, o que pode se tornar um pouco pesado. Com relagdo ao pessoal mais
jovem, os alunos regulares, creio que temos que cuidar dos cursos noturnos.
Mais vagas, mais concursos, oferecer mais cursos noturnos do que ja sao ofe-
recidos, talvez até interagindo com as universidades particulares. Propiciar ao
aluno oportunidades que ele normalmente nao tem.

E quanto a esse novo profissional que o mercado exige, com raizes fincadas
no empreendedorismo, mais qualificado e mais auténomo? A USP estd ajudan-
do na formagao desse novo profissional, desse novo empreendedor?

Ela ajuda, claro, nessa formagao, porque quando se fala em profissional,
vai se buscar a experiéncia e nao a drea cientifica. Na medicina, por exemplo,
temos o Hospital das Clinicas. O aluno vai, aos poucos, travando contato com
uma outra realidade. Na medicina talvez seja facil de enxergar isso, jd na enge-
nharia nio é tao simples, mas também existe. E em outras dreas também. As

grandes empresas vao buscar na universidade os grandes nomes, os grandes
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profissionais, para interagir com ela. E é assim que deve ser feito, jd que a
terceira fun¢ao da universidade é interagir com a sociedade. Uma pessoa pode
ndo ser um grande pesquisador ou nio ter muita didatica para a sala de aula,
mas se integra muito bem ao mercado de trabalho. E a Universidade colabo-
rou para essa formagao.

Por que mesmo ndo sendo um bom didata, ele pode ser um bom profissional?

Ele pode ser um excelente profissional. Creio que o contato com o profis-
sional ¢ fundamental e temos espago para isso. A Cecae, na prépria USP, por
exemplo, cuida de uma série de convénios que fazem a intera¢ao entre o mun-
do académico e o mundo profissional do mercado de trabalho, do empreen-
dedorismo. Tenho colegas na economia que héd tempos deixaram de dar aulas,
ndo se consideram bons professores, mas siao excelentes profissionais, sabem
tudo o que estd acontecendo na economia brasileira.

E nesse caso, as duas questoes importantes sdo o que fazer e como fazer, nao?

Elas tém que estar juntas. Temos que pensar em como fazer e no que fazer.
Antigamente, a universidade irradiava as idéias. Hoje, as idéias vém de fora, a
sociedade estd mais participativa neste quesito, estd mais bem informada gra-
¢as as novas tecnologias. O mundo ficou menor, estamos vivendo uma nova
época, e a universidade deve se adequar a ela para se manter e se projetar ainda
mais. Se ndo for assim, ela afunda. Mas ndo pode abrir mao do ensino publico
e gratuito. Sou contra o ensino pago. A sociedade tem que correr esse risco de
manter um estado dentro de outro. E a cobrar por isso.

E a universidade tem que saber atender a essa cobranga.

Exatamente. Tem que haver essa reagdo porque é inevitavel. Se vocé puser
tudo pago, a universidade desaparece. As boas universidades pagas que conhe-
cemos nao tém o nivel de produgao cientifica que a USP tem. Por isso o bom
aluno, o aluno interessado, seja ele negro, branco, amarelo, rico ou pobre, ele
quer estudar na USP. Eu sou contra essa histéria de dar cotas para os negros.
Isso é um absurdo e vai criar uma situagao constrangedora para eles. O que tem
que se fazer é o que a USP vai fazer: abrir um cursinho com seis mil vagas para
alunos da escola publica. Essa é uma idéia magnifica, j4 que vocé vai estar aju-
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dando aqueles que tém dificuldades. E inteligéncia ndo tem a ver com poder
aquisitivo ou raga. O [Crodowaldo] Pavan me disse uma vez: “Um menino que
veio da favela é muito melhor do que nés todos, porque ele ja conseguiu passar
por toda aquela crise. Ele conseguiu superar tudo aquilo para depois entrar no
colégio estadual e vir para a universidade. Esse menino é um superdotado”.



Antdonio Hélio Guerra Vieira
(1982-1986)

A gestdo do engenheiro Antonio Hélio Guerra Vieira a frente da Universi-
dade de Sao Paulo teve como pano de fundo a transi¢ao entre o autoritarismo
até entdo vigente no pais para um periodo de maiores liberdades individuais.
E esse clima refletiu-se na USP. O professor orgulha-se de dizer que na sua
gestdo a triagem ideoldgica na Universidade acabou. Durante seus quatro anos
de mandato, entre outras coisas, Hélio Guerra colocou o Hospital Universita-
rio em funcionamento e levou para o campus Armando de Salles Oliveira o
Museu de Arte Contemporinea, o MAC. Durante a entrevista em sua casa no
Alto de Pinheiros, o ex-reitor fez questdao de sempre frisar seu lado “iconoclasta”
e de garantir: “se querem opinides comportadas, vieram no lugar errado”

O senhor sempre estudou em escolas ptiblicas, fosse em Guaratinguetd, onde
nasceu, ou em Sao Paulo, onde passou a viver mais tarde. E hoje justamente uma
das maiores criticas que se faz a educagdo brasileira é quanto ao ensino puiblico.
Que lembrangas o senhor tem dessa sua época de estudante?

Bom, essas sao perguntas dificeis, posto que sao coisas que jd aconteceram
hd muito tempo, hd pelo menos 60 anos, ou mais. Minha familia — pais, tios —
era da escola publica, todos professores. Isso me marcou muito, porque os
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professores da rede publica tinham uma unido muito grande. Depois comegou
a haver uma certa decadéncia. Estudei em escola publica em Guaratingueta des-
de o primdrio — ndo havia pré-primario naquela época — até completar o antigo
cientifico, e com professores muito bons, alguns deles ja saidos da Faculdade de
Filosofia.

Esse foi um papel importante da Universidade de Sao Paulo, nao?

Sim, foi uma coisa extremamente importante. Eram professores de um
nivel muito bom. Me lembro muito bem deles e o quanto eles nos motivavam
com sua competéncia de um lado, e pela sua habilidade em ensinar, por outro.
Eu diria que foi a primeira influéncia da USP nesse pessoal que comecou a
carreira como professor. Mais tarde, vim para Sao Paulo e estudei em colégio
do estado.

O senhor veio com que idade para Sdo Paulo ?

Eu vim com 16 anos, jd para me preparar para a universidade. Meu pai, a
quem devo muito, se transferiu para Sdo Paulo para viabilizar o meu preparo
e depois minha entrada na Escola Politécnica. S6 que, inicialmente, vim para
Sao Paulo para estudar direito.

Como assim?

Um dos ramos da minha familia é s6 de advogados. No interior é assim:
hé os fazendeiros e ha os advogados. E na familia da minha mae tem o ramo
que estudou direito, com advogados e juizes. Entdo, eu estava destinado — ou,
se preferir, fadado ou condenado — a ser advogado. E eu gostava dessa idéia.

Quando o senhor resolveu subverter essa idéia?

Tenho uma hipétese: existem duas coisas diferentes, a vocagao e a aptidao.
A aptidao tem um pouco de carga genética, de um condicionamento que é
imposto. Mas a voca¢ao para mim é muito cultural, tem a ver com o ambiente
onde estamos inseridos. E eu cai com uma turma que sé falava em ciéncias
exatas. Como uns amigos dizem, fui desencaminhado. E foi aquela coisa bem
previsivel: fiz o vestibular e passei. Entrei na Poli em 1948 e sai em 1953. Fiz o
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curso em cinco anos, porque ficar mais tempo na faculdade tinha complica-
¢Oes econdmicas.

Do que o senhor mais se lembra dessa sua época da graduagao?

O aspecto que me ocorre sempre é que era uma época onde todo mundo
era pobre. Era uma pobreza generalizada. A gente se queixa agora, mas os jovens
de hoje precisavam ver como era naquela época: a gente ia de bonde e muitos
burlavam o cobrador para economizar um tostdo. Era muito duro, os alunos
iam assistir aula de palet6 e gravata e se levantavam quando o professor chegava.

Onde é que ficava a Poli nessa época?

A Poli foi instalada logo de inicio na avenida Tiradentes, nos prédios que
hoje sao ocupados pela Fatec. De um lado da avenida fica o convento de frei
Galvao e do outro lado ficava a Escola Politécnica.

E quando o senhor comegou a dar aulas?

O fim da Segunda Guerra, em 1945, produziu seus efeitos na propria Es-
cola Politécnica. Comegou a aparecer uma nova geragao de professores, prin-
cipalmente empresdrios de inddstria de ponta, que se desenvolveu muito no
pais na época da guerra. Esses jovens professores, que comegaram a surgir
nessa época, foram responsdveis por uma modernizagdo da Politécnica em
geral, mas principalmente nos cursos de eletricidade, que é a minha area. Eles
trouxeram uma visdo moderna para os cursos. E eu tive sorte, pois fui convi-
dado a trabalhar na Poli logo que me formei. Nao havia muita oportunidade
para trabalhar — essas coisas que a gente reclama hoje nao sao novidade —, e fui
para a Poli. E esse trabalho acabou viabilizando uma bolsa de estudos para a
Escola Normal Superior, na Franca, onde fui fazer meu doutoramento.

E como foi esse seu periodo na Franga? E como foi seu retorno ao Brasil?

Foi um periodo muito interessante, ainda mais observando hoje, com 50
anos ja decorridos. Era fascinante ver, mesmo que de longe, pessoas como
[Jean-Paul] Sartre, gente do cinema e das artes. Mas eu voltei, e fui contratado
pela Politécnica. E comecei a dar aulas. Como nao havia naquela época a figu-
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ra da dedica¢do por tempo integral, trabalhei um pouco na industria também,
aproveitando técnicas que havia aprendido na Franca. Principalmente na in-
dustria de televisao, com a qual tenho envolvimentos. Participei, por exemplo,
do grupo que escolheu o sistema Pal-M para a transmissao a cores no pais.
Quando foi criado o regime de tempo integral, eu aderi completamente a ele.

O senhor preferia ficar na USP do que no mercado?

Eu queria fazer pesquisa e atividades de desenvolvimento, que é o nome que
os engenheiros ddo para a pesquisa. Mas eu tinha que acabar minha carreira
académica, também. Entdo fiz a livre-docéncia em 1964 e em 1967 eu ja era
professor titular. Na verdade, o edital para o concurso que eu fiz em 1967 era
para professor catedrético. Fiz o concurso, fui aprovado e nomeado professor
catedrdtico, mas a reforma universitaria acabou com isso. A rigor, eu poderia
manter o titulo, ndo as prerrogativas, mas eu e outros colegas achamos que pro-
fessor titular era mais moderno e abandonamos o titulo anterior. Nessa época
comecei a me interessar por computagao. E o professor Fadigas, que também era
um entusiasmado por computagio, me ajudou muito, porque comprou um com-
putador e o deu para mim. Mas ndo para usar como computador porque o que
me interessava nao era o computador, e sim seu sistema de operagao. A gente
queria saber o que tinha dentro da mdquina. Foi uma maneira répida de dizer
que foi o inicio do processo de familiarizagdo com sistemas de computador.

E foi 0 que o levou depois a fazer o Patinho Feio.

Na realidade, tratava-se de um programa para digitalizar os cursos de ele-
tronica da Politécnica, o que era um tendéncia também de outros paises. Foi
nessa mesma época que outras universidades boas americanas e européias esta-
vam comegando o processo de digitaliza¢cao, e com uma certa humildade a gente
pensou que, para ensinar sistemas digitais e computador, a primeira coisa que
tinhamos que fazer era aprender como se fazia. Admitir isso ndo é muito comum
entre os professores. Entdo, comecamos em 1965 a promover cursos nessa linha.
Depois, comecei a trazer professores do exterior, alguns por periodos longos.

O senhor jd era diretor da Poli?
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Nio. Acabamos, no comeco dos anos 70, fazendo um pequeno computa-
dor como exercicio em um curso de p6s-graduagao. Foi muito dificil arranjar os
componentes, mas todo um grupo se motivou para encontrar os componentes
e esse computador se chamou “Patinho Feio”. Foi uma brincadeira dos estudan-
tes da Poli. Hoje este computador estd na ante-sala do diretor da escola. A Poli
tem muito orgulho desse computador, que nasceu de um exercicio. O primeiro
computador para valer, mesmo, surgiu de um projeto da Marinha, logo a seguir.

Que seria o “Cisne Branco’, ndo é? Dai a brincadeira com o patinho feio.

Exatamente. Havia uma outra universidade envolvida no projeto do “Cis-
ne Branco”, por isso resolvemos apresentar primeiro nosso “Patinho Feio”, o
primeiro computador brasileiro. E a partir dai passamos mesmo a preparar
engenheiros para trabalhar com computacio e eletronica. Comecamos a sol-
tar engenheiros para a industria de informatica brasileira, que estava se esta-
belecendo na época. Hoje, os principais executivos dessa drea no Brasil ja sdo
formados gragas a esse enfoque que se deu ao curso de eletronica.

Como o senhor chegou a diretoria da Poli?

Pois é. Normalmente, nao havia muita disputa pelo cargo. O pessoal anti-
go assumia a responsabilidade e escolhia quem seria o novo diretor. Foi assim
que, um dia, um grupo de ex-diretores entrou na minha salinha e falou: “Ago-
ra é a sua vez”. Eu respondi: “Nem pensar, tenho coisas muito mais interessan-
tes a fazer”. Mas nao adiantou. Fiquei diretor em 1980 e exerci o cargo por dois
anos, até a elei¢do para reitor. Sem querer fazer nenhuma inju¢ao na politica
universitaria atual, naquela época o diretor da Poli era um candidato natural &
Reitoria, assim como o era o diretor da Faculdade de Direito e o da Medicina.
Entdo, em 1982 aconteceu a sucessdo e eu vi que estava na luta.

E como o senhor foi escolhido?

Fiquei na lista final, mas ndo tinha nenhuma vivéncia politica, muito menos
politico-partidaria. Mas o governador da época, Paulo Maluf, era um politico
escolado e tinha verdadeiro fanatismo pela Poli. Entao, ele pegou a lista e per-
guntou: “Quem é da Escola Politécnica?” Apontaram o meu nome e ele me
escolheu. N6s nunca tinhamos nos visto.
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E o senhor tinha ficado em que lugar da lista?

Eu era o quarto nome. Naquele tempo a lista era composta por seis no-
mes, e ndo por trés como é hoje. Mas ele ficou pouco tempo no governo: fui
nomeado em janeiro e em margo ele se descompatibilizou, deixando o gover-
no para José Maria Marin, que ficou até o final do ano. Todo o resto do meu
mandato foi com Franco Montoro no governo.

O senhor pegou uma época complicada na reitoria, de redemocratizagio do
pais, de reestruturagdo social.

Eu nao posso dizer que em outras épocas nao tenha sido dificil, mas
aquela época foi muito complicada mesmo. Mas o que aconteceu foi o proces-
so de abertura, e muita gente nao queria que isso ocorresse, porque eram
beneficidrios de uma situagao dificil. E havia gente tanto da esquerda quanto
da direita que ndo queria a abertura.

E como é que isso se refletia dentro da universidade?

Era muito complicado, porque a universidade sempre foi, mesmo nos
periodos mais dificeis, um territério livre. Entdo o pessoal falava e ndo era
preso. Acontecia um monte de coisas e ninguém fazia nada. E contavam mui-
tas vezes com a cobertura da imprensa, ja que naquela época havia caido a
censura aos jornais. Acabavam usando a universidade como uma caixa de res-
sonancia. E ndo podemos nos esquecer que esses também foram os primeiros
tempos do PT, e a USP teve um papel importante no nascimento do partido.

E como é que o senhor via tudo isso?

Como nao tinha vivéncia politica nem tinha participado de politica estu-
dantil, via com uma certa perplexidade. E ficava atento para saber o que estava
acontecendo. Me lembro, inclusive, de uma época em que o Francisco Weffort,
petista de primeira hora, foi indicado em uma lista triplice para diretor da
Faculdade de Filosofia. Ninguém acreditava que eu o escolheria, mas eu tinha
uma grande admiragdo por ele. O pessoal me atribuia um grande condiciona-
mento por razodes politicas e ideoldgicas, que eu nao tinha de fato. Nao tive
duvidas e nomeei o Weffort, o que foi uma bomba, pois ele ndo queria assu-
mir o cargo. Depois de uma longa conversa o convenci, e até pedi uma ficha de

2
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filiacdo do PT a ele para assinar. Claro que ndo queria me filiar ao partido,
mas s6 falei isso porque o PT, pela cabeca do Weffort, era uma coisa linda.
Mais tarde, a gente viu que era uma idealizacao.

Estamos falando de um periodo de intensa atividade politica no Brasil, em
um processo de redemocratizagio lento. Mas como era a politica interna da Uni-
versidade? O senhor passou por pelo menos uma grande greve durante sua gestao.

Eu tinha nogao de que estivamos vivendo tempos de mudanga e que ti-
nhamos que administrar essas mudancas pelo menos dentro da USP. Havia
riscos nesse processo de redemocratizag¢ao, porque alguns grupos estavam in-
teressados em reverter o processo para preservar a linha dura. Mas meu rela-
cionamento com as liderancgas estudantis foi muito bom. Havia, naturalmen-
te, uma aparente hostilidade, mas a gente se dava muito bem, mesmo durante
as ocupagoes.

E o senhor nao deixou de trabalhar mesmo assim.

Isso era um ponto de honra. Se eles queriam invadir o prédio da Reitoria,
poderia ser um direito deles, mas eu avisava que iria usar a for¢a para impedir.
Mas eu avisava: o gabinete do reitor é sagrado. No dia que eu nao puder sair ou
usar o meu gabinete, me demito e vou embora, porque isso seria o fim. E eles
respeitavam essa posi¢dao. Tinhamos um relacionamento muito leal. E havia
coisas muito engracadas. Por exemplo, a gente s6 podia ter reunido de madru-
gada porque esse pessoal tem um certo segmento politico que adora reuniao —
e de madrugada.

Por falar em ideologia, havia algum esquema de triagem ideoldgica antes de
o senhor assumir a Reitoria?

Sim, ¢ algo notdrio. Aprendi isso depois que entrei na Reitoria. Eu nao
tive muita interagdo com o reitor que me precedeu — ele praticamente entre-
gou a chave e foi embora. E uma das coisas que me surpreendeu na Reitoria foi
a existéncia de duas ou trés salas pequenas ao lado do gabinete, que me infor-
maram ser para o pessoal que examinava os processos de contratacao, sobre-
tudo de professores. Ou eles deferiam, ou ndo. E ninguém me disse se era para
manter aquilo ou nio. Eu pessoalmente achava aquilo um absurdo, e mandei
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aquele pessoal embora. Depois fiquei sabendo que tinha passado por um grande
risco, porque o chefe deles era um general reformado chamado Franco, que ja
morreu. E ele estava na folha de pagamento da Cesp. Quando fui falar a res-
peito dessa triagem ideoldgica com o comandante do I Exército, ele me disse
que se eu quisesse mandar embora, podia. Que a USP nido tinha mandado
aquele pessoal embora antes porque ndo quis ou teve medo. “Esse pessoal nao

o » .
é mais nosso’, ele me disse.
A USP nao era mais o foco principal da preocupagio dos militares, ndo é?

Nao, ndo era mais. Foi todo mundo embora e descobri que havia alguns
arquivos naquelas salas.

E o0 que havia nesses arquivos?

N3ao me lembro ao certo do ntimero, mas havia uns dez ou vinte proces-
sos de contratagdo engavetados ha muito tempo. E a primeira decisao minha,
com minha equipe, foi o de contratar aquelas pessoas que haviam passado por
todas as etapas necessdrias, com pareceres favordveis. Mas muitos deles nao
quiseram ser contratados: o tempo havia passado eles tinham tocado a vida de
outras maneiras. Acabamos contratando uns dois ou trés.

Havia mais alguma coisa?

Havia muitas pastas com fichas desses 6rgaos de seguranca cujas siglas a
gente conhecia mais ou menos na época, como Dops, servigo de inteligéncia
da Marinha, do Exército. Eram cépias com carimbos de “reservado” ou “con-
fidencial”. Entao, o procurador-geral da USP achou uma lei que dizia que quan-
do uma autoridade tem cépias de documentos de cardter reservado em seu
poder e ndo quiser utiliza-los, é obrigado a incinera-los.

Ndo era uma opgao, entio?

Nao, ndo era uma opgao. E como eram copias — os originais estavam no
Dops, que naquela época ja era controlado pelo governo Montoro, e no Exér-
cito — estavam ocupando espago, mandei incinerar.
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O senhor foi um dos criadores da Fundagio para o Desenvolvimento
Tecnoldgico da Engenharia. Na sua opinido, qual foi o impacto que essa funda-
¢do teve na Universidade e qual a sua opinido sobre o papel que as fundagdes,
hoje tao criticadas, devem desempenhar?

Isso foi no comec¢o dos anos 70. Nds estdvamos na iminéncia de fechar-
mos um grande contrato com a Marinha para desenvolvermos um computa-
dor realmente nacional. E sabiamos que, com as regras do jogo da administra-
¢do publica, ndo irfamos conseguir administrar esse projeto, posto que eram
necessarias contratagdes rapidas, compras rapidas e exportacdes rapidas. E no
servico publico, com o seu gigantismo, nao existe tal agilidade. Entao, imagi-
namos explorar um determinado modelo, que é ter uma entidade de direito
privado controlada por uma grande entidade de direito publico, que seria a
Escola Politécnica ou a prépria USP. Conversamos com muita gente, em parti-
cular com o reitor da época, professor Miguel Reale, que nos deu todo o res-
paldo para essa iniciativa. E decidimos criar uma fundagdo. Poderia ser uma
outra entidade de direito privado qualquer, que até ja existiam na Universida-
de, mas preferimos fazer uma fundagao, jd que ela tem mais status. E, além
disso, a fundagao deve estar sob dois controles: um, por meio do préprio con-
vénio estabelecido, da Universidade, e outro, por meio de vinculagao hierar-
quica, com Ministério Publico, que tem o seu curador de fundagdes. Entao, eu
e quatro rapazes que trabalhavam comigo criamos a Fundagao para o Desen-
volvimento Tecnolégico da Engenharia. E esse modelo, que hoje tem 32 anos,
teve uma impressionante influéncia tanto na USP quanto no préprio modelo
educacional brasileiro.

O que o senhor quer dizer com esse “impacto”?

Porque esse modelo de fundagao foi repetido em grande ntiimero de escolas
na prépria USP e também na area federal. Ou seja, esse sistema se instalou no
Brasil inteiro. Mas, ficando apenas no &mbito da USP e da Escola Politécnica,
podemos dizer que o resultado disso foi uma moderniza¢ao do modo de se
trabalhar. Comegamos a ter condi¢des de conseguir equipamentos mais mo-
dernos e comprados com rapidez, os professores se fixaram na institui¢ao por-
que recebiam um pouco mais gracas a seu trabalho na fundagao, e passou a
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haver uma intera¢cdo com o setor empresarial muito maior do que era possivel
antes. Isso criou um clima tal que eu nao consigo mais conceber a USP sem as
fundac¢oes. Mas falando s6 do ponto de vista da Universidade e como profes-
sor, creio que essa crise de hoje passa por um periodo mais acalorado. Acho
que isso é um grande problema para a USP, porque a Universidade sem as
fundagoes vai estar, nao digo perdida, mas amputada do muito de bom que
realiza atualmente

Ela ficaria mais lenta?

Ficaria ineficiente. Quando as fundagoes se dedicam realmente a Univer-
sidade, fazem tudo por ela. Mas pode acontecer que a Universidade diga que
nio as quer mais, e nessa hora a demanda da sociedade muito provavelmente
vai exigir que a fundag¢des comecem a operar por conta propria, ndo prestan-
do mais a ajuda efetiva que prestam a USP. E ndo s6 com as taxas que pagam,
mas também com as doagoes que elas fazem periodicamente, seja de compu-
tadores, equipamentos ou méveis. Creio que esse modelo veio para ficar e o
que a gente tem hoje é um escaramuca que deve acabar logo.

O senhor, egresso da Escola Politécnica e ainda envolvido com ela, acredita
que o curriculo da Poli, por exemplo, esteja atualizado com as atuais necessida-
des do mercado de trabalho? Hd algum descompasso entre a Universidade e a
realidade profissional?

Podemos examinar isso de duas maneiras: uma pegar o curriculo exis-
tente e desenvolver um raciocinio, uma discussao tedrica em cima dele. A
outra, mais pratica, é olhar as pessoas que estao sendo formadas pela Poli e
observarmos que esses ex-alunos estio muito bem no mercado de trabalho.
Eles sdo, inclusive, utilizados nos mais variados setores do mundo empresari-
al e na drea cientifica. Temos ex-alunos da Poli em todos os lugares, e desem-
penhando bem suas fun¢oes. Entao, acho que o curriculo estd muito bom,
mas sempre precisa melhorar. E para isso a Poli estd desenvolvendo um pro-
cesso de planejamento para 2015. Mas o que me preocupa é outro problema,
é o proprio conceito de curriculo. O conceito de escola é algo delicado e que
tem um pouco a ver com dois condicionantes muito importantes da univer-
sidade daqui para o futuro, que é o que realmente interessa. Estamos assistin-
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do a uma desvaloriza¢ao do diploma como uma espécie de condi¢do para se
exercer claramente uma profissao. Quem percebe isso muito bem sao os es-
tudantes. Eles sabem que a competéncia é o que vale, e ndao o diploma. E
claro que o diploma deveria ser um atestado dessa competéncia, mas em
muitos casos ndo o é. Outra coisa que conta muito também ¢é a percep¢io
que o mercado de trabalho tem disso: quando o mercado vai procurar um
profissional, ele nao estd se interessando tanto em saber se o aluno saiu da
escola A ou B. Ele quer saber se esse profissional tem competéncia para reali-
zar o que lhe é exigido. Isso estd cada vez mais claro: o que importa é saber
fazer. E claro que o diploma é preservado como condigdo para acesso ao
mercado de trabalho, especialmente em algumas dreas que sdo fortemente
regulamentadas pelas corporagdes, como os médicos e os advogados. Mas os
engenheiros, no. Exerco muitas atividades profissionais e nunca precisei exibir
minha carteirinha do Crea. As pessoas estdao na engenharia atras de compe-
téncia. Isso é uma coisa importante hoje: ou demonstra competéncia ou esta
fora do negdcio.

E quais sao os riscos para uma grande universidade como a USP diante
desse quadro?

O risco para uma grande universidade publica, nesse caso, sao as outras,
as grande universidades privadas e outros tipos de curso que estdao aparecendo
e que visam a competéncia, sobretudo. Porque sendo podem acabar sem alu-
nos. A segunda coisa extremamente importante, e que as pessoas nao tém co-
mentado muito, é que o empresario internacional estd visando esse excelente
filao de negdcios que é o setor educacional. Eles estdo chegando, e digo isso
para que a USP procure tomar consciéncia dessa situacao: eles estao compran-
do faculdades e vao chegar com tudo. E, sobretudo, eles vao ter um argumento
muito bom para atrair alunos, coisa que a USP tem feito com muita justica até
agora. Esse sempre foi o grande trunfo da Universidade de Sao Paulo, atrair os
melhores. Mas se ela perder esse trunfo, a situa¢ao se complicard. Se, por exem-
plo, empresdrios americanos do setor educacional chegarem aqui, com sua
competéncia, vao oferecer novas opgoes para os estudantes.
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E o0 que a Universidade precisa fazer para se postar diante de uma ameaga
dessas?

Eu acho que a primeira coisa a ser feita é descer do pedestal, se é que tem
alguém no pedestal. Estou sempre ressalvando as exce¢des até para nao ser
politicamente incorreto. Nos estamos aqui para dar competéncia e nao adi-
anta ficar discutindo se um professor é melhor que o outro ou se tal discipli-
na é mais importante. Nao. A situacdo ¢ grave e séria: nds temos que ver que
tipo de competéncia os mogos querem. Nos temos que atender a demanda e
isso nao quer dizer atender as multinacionais que querem ganhar dinheiro
em cima dos nossos melhores alunos. Nio ¢ isso. E atender ao que nossos
alunos estdao querendo, e nesse caso noto até alguns deslizes, como o caso da
USP Leste, onde estdo sendo oferecidos, a0 que parece, cursos que nao eram
exatamente aqueles desejados ou esperados. Mas nao tenho grandes infor-
magoes a esse respeito e confio na equipe que estd cuidando do campus da
Zona Leste. Esta é uma oportunidade muito boa para haver uma adequacio
da oferta, que é uma obriga¢do da USP, com a demanda. E isso para mim é
fundamental.

Nesse contexto, o enfraquecimento de algumas profissoes e o fortalecimento
de outras, em novas dreas de conhecimento, tém mudado consideravelmente o
mundo do trabalho. Além do que o senhor acabou de falar, de que outras formas
a USP pode atender a essa nova demanda?

Bom, tenho algumas idéias sobre isso e elas ndo sao muito ortodoxas.
Para comecar, a USP nio assume, de um modo geral, compromisso com o
mercado de trabalho, o que acho errado. A USP nao tem uma posi¢ao oficial
sobre isso e as opinides sdo variadas. Algumas vao francamente na dire¢ao de
que devemos levar em conta o mercado de trabalho. J4 outras sdo pelo con-
trario, afirmando que o nosso compromisso é com o desenvolvimento da cién-
cia. Na minha opinido pessoal, 0 nosso compromisso é com as pessoas em
geral, com os jovens que nos procuram. E nés temos uma obrigagao, que é a
de pensar no que eles fardo depois do seu curso, onde ele vao ganhar a vida.
Enfim, nés temos compromisso de oferecer para eles algo que viabilize a vida
de cada um em termos de emprego, de atividades. Mas nao podemos confundir
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com uma caréncia momentidnea do mercado de trabalho. Isso ndao deve
condicionar toda uma reformulagao de cursos, porque essas mudancas ocor-
rem com muito freqiiéncia. Entao, se eu concebo um curriculo para uma ne-
cessidade do mercado de trabalho de hoje, por exemplo, na engenharia, nao
ha nenhuma garantia de que daqui a cinco anos, quando os alunos estiverem
saindo, que a caréncia do mercado seja a mesma que a existente hoje. Por isso,
é preciso realmente que levemos em conta o que possa acontecer e, assim
mesmo, ndo exagerar na especializa¢do e assim por diante. Nosso compro-
misso é, antes de mais nada, com os jovens que acorrem a universidade pen-
sando, entre outras coisas, em ganhar a vida, e ndo necessariamente com o
mercado de trabalho.

Cada vez mais se cobra uma abertura maior das relagoes da universidade
com a sociedade, seja na adogdo de cotas, seja em uma interagdo maior com a
sociedade civil. Como o senhor acredita que deva ser feita essa maior abertura da
Universidade?

Vamos falar primeiramente da questdo das cotas. Na minha opinido, essa
¢ uma questao que, como estd sendo colocada, ¢ uma estratégia que eu espero
que nio seja deliberada. Porque, se for levada adiante como estd sendo pro-
posta, sera de uma maldade sem tamanho. Trata-se de uma estratégia delibe-
rada de tirar o foco do problema verdadeiro, que é a pobreza do povo e a
qualidade dos ensinos fundamental e médio. Se o ensino ptiblico ndo estivesse
tdo mal, se a distribuicao de renda nao fosse tao cruel, ndo haveria necessidade
de se pensar em cotas, porque as pessoas de qualquer raga que passassem por
uma escola publica de qualidade teriam acesso em pé de igualdade com todos
os outros brasileiros a uma universidade. Isso é muito importante. Estdo ti-
rando o foco do problema, estio enganando o povo e isso tem conotagdes
muito graves, porque cota por razoes raciais é uma forma de racismo e eu nao
sei como os grandes pensadores na prépria USP ndo estio denunciando isso,
porque estamos reinstalando o racismo em pleno século XXI.

E a relagio com a sociedade, como era em seu tempo e como estd agora?

Eu sou um otimista. Acho que as mudangas tém sido sempre para o bem,

mas creio que essa histéria de relacionamento com a sociedade, em primeiro
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lugar, é uma via de mao dupla. H4 a USP, que é multifacetada, e a sociedade,
que é ainda muito mais multifacetada. Entao, acho que, se pegarmos algumas
facetas de um lado e do outro, elas se relacionarao melhor ou pior, dependen-
do das circunstincias. Nao podemos ter uma resposta tnica a essa questao.
Creio que a tendéncia é quase que de uma inexoravel intera¢do. A universida-
de, de uma certa maneira, é atropelada pela sociedade.

Como uma Universidade, no caso em particular a USPE, pode contribuir
com as mudangas da sociedade, que exigem profissionais mais auténomos e ca-
pazes de mais iniciativa?

Creio que a grandeza da USP decorre de algumas circunstancias muito
importantes. Uma é o clima de liberdade que existe nela: o professor pode
fazer a pesquisa que quiser. H4 muita liberdade para perseguir a drea de pes-
quisa, de desenvolvimento que seja do nosso gosto. Uma segunda coisa é que a
Universidade d4 muito espago para aquele professor que tem espirito empre-
endedor. Ninguém tolhe o empreendedorismo do professor que, por conse-
guinte, passa esse espirito para o aluno, o que é fundamental. O terceiro aspec-
to diz respeito a USP possuir uma quantidade muita boa de professores
empreendedores que, além de livres para opinar e para escolher a drea de ativi-
dade, sio também competentes nos seus empreendimentos. Isso acaba conta-
giando o aluno, ajudando-o. E é também o que faz o sucesso da USP ha muito
tempo e, acredito, continuard a fazer no futuro.



José Goldemberg
(1986-1990)

Nascido em Santo Angelo, no Rio Grande do Sul, quase na fronteira com
o Uruguai, o fisico José Goldemberg é um curioso com as coisas da ciéncia — e
isso, desde crianga. Ambientalista por determinagao, secretdrio estadual de Meio
Ambiente, ministro da Educagao e de Ciéncia e Tecnologia, ele foi o reitor que
conduziu a USP a autonomia universitdria. Foi também em sua gestdao que
surgiu a famosa “lista dos improdutivos” nos jornais, uma fatalidade que veio
no rastro de mais uma a¢do de Goldemberg: a exigéncia da qualidade e da
produgdo intelectual para os professores da Universidade. Em seu gabinete na
secretaria de Meio Ambiente, o fisico que compara a descoberta cientifica a
criagao de um poema falou sobre seu tempo a frente da USP e sobre o futuro
da Universidade.

O senhor nasceu em Santo Angelo, no interior do Rio Grande do Sul. Que
lembrangas o senhor tem dessa época?

Eu saf de Santo Angelo com cinco anos de idade, de modo que as memo-
rias sdo limitadas. Mas é a regiao dos pampas, uma regiao muito interessante e
tenho alguma lembranca de uma regidao de amplos horizontes. Esse tipo de
coisa acaba influindo naturalmente na perspectiva de vida que a gente tem.
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Vivi basicamente numa 4rea rural durante algum tempo. Minha familia era de
imigrantes judeus que vieram num programa que o barao Rotschild tentou
implantar ha cerca de cem anos. Em 1900, o barao resolveu trazer um ntimero
consideravel de judeus da Russia, Roménia e Ucrania para a América do Sul e
instald-los em coldnias agricolas. Uma parte daqueles imigrantes foram diri-
gidos para a Argentina e para o sul do Brasil por causa do clima mais tempera-
do, que era mais atraente.

De Santo Angelo o senhor foi para Porto Alegre, trocando os pampas pela
metropole. Qual a razdo da mudanga?

O que ocorreu é que minha mae faleceu jovem e minha familia achou que
as oportunidades educacionais e a as proprias oportunidades de progresso eco-
nomico estariam numa cidade como Porto Alegre. E era verdade. Fui para um
grupo escolar magnifico, onde encontrei uma professora que me encorajou a
me preocupar com as coisas da natureza.

E o senhor se sentiu naquele momento jd impelido a isso, ou seja, a ser mais
curioso com relagdo a natureza?

Creio que sim. E logo depois fui para o Colégio Estadual Julio de Castilhos,
que também era uma escola publica, um magnifico gindsio e colégio. Era uma
escola de orientagdo positivista por causa da velha tradicao de Borges de
Medeiros. E ai sim se firmou o meu interesse por ciéncias naturais. E como era
uma escola positivista, que dava pouca consideragdo a religido, eu me tornei
uma pessoa completamente sem religiao pelo resto da vida.

A escola piiblica teve um papel importante em sua formacgio, e hoje vemos
justamente o sucateamento dessa mesma escola piiblica. O que é necessdrio ser
feito para que ela recupere seu prestigio?

A escola publica, no caso a escola que eu fiz mas nao apenas ela, tinha
professores que possuiam um status dentro da sociedade. Eles deviam ganhar
razoavelmente bem, porque andavam bem vestidos e tinham um grau de edu-
cacdo e cultura razodvel. Creio que o que ocorreu no Brasil desde entdo é que a
massificacao do ensino publico acabou ndo sendo acompanhada pela manu-
tencao da qualidade, e tem a ver com dinheiro. S6 entendi isso mais tarde,
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como reitor, como ministro de Educa¢dao. Sem querer fazer um diagnéstico
simplista, h4 uma quantidade insuficiente de dinheiro na escola primaria. E
claro que os governos argumentam a seu favor. Estive a servico de varios gover-
nadores e de varios presidentes, e todos argumentavam que existem outras prio-
ridades e que, portanto, nao ha dinheiro suficiente para colocar na educagao.

Mas ndo seria uma prioridade a formagao do estudante brasileiro?

Nio s6 isso. O fato de a escola primdria e a secunddria ndo serem boas
impede a formacao de bons cidadaos.

O senhor saiu de uma escola ptiblica e ingressou em uma universidade pii-
blica. Como foi essa transicdo de Porto Alegre para Sdo Paulo?

Como eu era um bom estudante e tinha irmas apenas, era 6bvio para
todos que se eu fizesse uma carreira de sucesso isso seria uma coisa importante
para ajudar a familia. Meu pai ja tinha uma certa idade e na época, 1945, era
evidente no Rio Grande do Sul que a melhor universidade do Brasil era a USP.
Nessa ocasiao eu ja tinha uma predilecdo clara por estudar a estrutura da ma-
téria. Af, cometi um engano. E que a estrutura da matéria era estudada na
quimica e, de fato, esse foi um problema pessoal que eu enfrentei, mas acho
que outras pessoas enfrentaram também. Até entdo, o reinado das ciéncias na-
tural era a quimica, que permitia a transformac¢ao de uma substancia em ou-
tra. Fui, entdo, estudar Quimica, pois achava que era estudando as transforma-
¢oes, as possibilidades de transformacao e as leis que regiam essa transformac¢ao
eu entenderia estrutura da matéria. E ndo era bem assim, e o desenvolvimento
da energia nuclear mostrou isso claramente. Rapidamente percebi que, se a
gente quer efetivamente estudar a estrutura da matéria, temos que estudar o
que se passa dentro do nicleo atoémico. Depois de seis meses na Quimica, achei
que tinha feito a escolha errada. Af, fiz outro vestibular e mudei para a Fisica.

Como o senhor comegou a desenvolver suas aptidoes na Universidade? Como
foi esse contato inicial com a Academia?

Eu ndo peguei a primeira geragdo de professores estrangeiros que criaram
a Faculdade de Filosofia e o departamento de Fisica. Eles ainda estavam 14,
mas no primeiro ano tive aula com os primeiros brasileiros formados por eles,
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como o professor Marcelo Dammy, entre outros. E o curso era dificil, sobretu-
do a parte de matemadtica, que era muito forte e exigiu uma dedicagao extraor-
dindria. Eu era apenas razodvel em matemdtica. E ainda trabalhava a noite,
para me manter. Os cursos eram de dia e foi um periodo puxado.

O senhor trabalhava em que a noite?

Eu trabalhava em um cartdrio e me tornei um excelente datilégrafo por
causa disso, ja que ganhava a vida escrevendo a mdquina. Depois, trabalhei
como revisor em um jornal e em uma editora mas, um ano mais tarde, o
professor Marcelo Dammy me escolheu como bolsista, o que seria agora uma
bolsa de iniciagdo cientifica. Entdo, comecei a trabalhar com ele, agora ja com
alguma remuneracao e freqiientando os laboratoérios.

Isso muda bastante a visdao de um estudante, nao?

Exatamente. Vocé comega a travar contato com laboratérios de vanguar-
da, ja naquela época. Lugares onde se fazia pesquisa cientifica. E o impacto
disso é imenso. O que fica para a vida toda é o sentimento de que o cientista é
diferente das outras categorias de pessoas, que se encontra na vanguarda. Pro-
vavelmente um poeta se sinta assim, um escritor também: quando ele cria,
apesar de carregar uma imensa bagagem de leitura, ele estd diante de uma
experiéncia cujo resultado é inesperado. Ou seja, é o novo todo dia.

O senhor mencionou o professor Marcelo Dammy. Qual a influéncia que ele
teve em sua carreira?

Ele era um homem de laborat6rio, um experimentador e tinha muita ha-
bilidade com as maos e com eletrdnica. Me senti bem no comeco e logo depois
instalamos um dos primeiros aceleradores nucleares da Cidade Universitéria.
Por volta de 1950, tinhamos funcionando na USP um aparelho desintegrador
atomico capaz de produzir radioatividade. Acontece que, nessa época, eu ja
sentia que s6 com a experimentagao, sem o acompanhamento de uma capaci-
dade analitica forte, ndo me tornaria um cientista muito satisfeito com o que
estava fazendo. Em 1951, fui para o Canadd trabalhar e depois, ao longo da
minha carreira cientifica, alternei longos periodos aqui no Brasil com perio-
dos também no exterior.
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O senhor realizou diversos trabalhos no Canadd e também nos Estados Uni-
dos. O que esses periodos fora do Brasil acrescentaram ao senhor como pensador
da ciéncia?

Isso me leva a uma reflexdo um pouco mais profunda. Acho que uma
pessoa que fique muito tempo aqui no Brasil ou na Bolivia ou na Argentina,
acaba desenvolvendo uma escala de valores que é extremamente regional e
limitada. Esses periodos que passei fora foram periodos de oxigenacio, e que
me mantiveram com uma certa modéstia. Tenho a impressao de que essas
pessoas que ficam muito tempo no mesmo lugar tém a impressao de que aquele
lugar é maravilhoso. Considero uma infantilidade completa esse ufanismo que

a gente vé, de que o Brasil é o maior nisso, o maior naquilo.
Fica-se olhando para si mesmo e ndo se tem a nogdo do todo...

Exatamente. E vocé nio consegue fazer a comparac¢io. Entao, passar um
periodo nos Estados Unidos e fazer um seminério na Universidade da Califérnia
ou na Universidade de Princeton é um banho de realidade, ji que aqui as
pessoas podem te considerar 6timo, mas as vezes ndo é bem assim. E eu era um
dos professores mais jovens da Universidade e tinha atingido posi¢coes eleva-
das. O risco de cair na soberba é muito grande e esses periodos fora dao um
banho de realidade permanente. Creio que passei um quarto da minha vida
ativa como cientista no exterior.

Isso influenciou muito no seu retorno a USP? O senhor cré que conseguiu
passar essa, digamos, experiéncia de humildade?

Creio que sim, junto com a no¢do do que é qualidade. Como reitor, pro-
curei introduzir critérios de qualidade que fossem efetivamente reais em um
mundo integrado.

O senhor ingressou na Escola Politécnica em 1965 como professor catedrdti-
co e em 1970 o senhor jd era diretor do recém-criado Instituto de Fisica, ficando
ld até 1978.

A criagao do Instituto de Fisica, que o reitor Miguel Reale promoveu em
1970, foi um grande passo a frente porque ele juntou um grande departamen-
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to de fisica da Poli voltado para a pesquisa com o da Poli voltado para o ensi-
no. Essa unificagao fez muito muito bem nao s6 para a pesquisa como tam-
bém para elevar o nivel de ensino da Universidade. Mas essa integracao nao foi
facil. E fui diretor do Instituto de Fisica por oito anos.

No seu periodo como diretor do Instituto de Fisica o senhor foi um dos maiores
criticos do programa nuclear brasileiro. Por qué?

Creio que por duas razoes. A primeira é que a op¢ao por energia nuclear
como uma fonte de energia, que era o que o governo queria nos fazer acredi-
tar, afirmando que produziria energia elétrica a partir dos reatores nucleares,
era uma opgdo equivocada para o Brasil. A op¢do correta era energia
hidroelétrica, que foi o que efetivamente ocorreu. A discussdo sobre o acordo
nuclear ocorreu quando se discutia também a construgao da hidroelétrica de
Itaipu. Introduzir energia nuclear de uma maneira grandiosa, como se preten-
deu, era copiar o exemplo, inadequado, da Franga. S6 que a Fran¢a nao tinha
como produzir energia hidrelétrica. A outra razao é que, na opinido da Socie-
dade Brasileira de Fisica, que eu presidia, e na da SBPC, que a época era muito
atuante, havia também um interesse do governo em desenvolver armas nucle-
ares. E se hd uma coisa que os cientistas, sobretudo os fisicos nucleares, apren-
deram é que armas nucleares sio uma péssima opg¢ao. Hoje é curioso ouvir
isso, ja que quem diz isso sdo os mesmos que as desenvolveram, mas deve
haver ai um certo sentimento de culpa. Essa idéia de que o pais, para se tornar
uma grande poténcia, precisa ter armas nucleares é descaradamente equivoca-
da. Um grande pais é aquele que atende as necessidades de seu povo adequa-
damente.

O senhor assumiu a Reitoria da USP em 1986. O quanto a sua experiéncia
como diretor do Instituto de Fisica colaborou para sua elei¢do?

Como diretor do Instituto de Fisica por oito anos fui membro do Conse-
lho Universitario e, portanto, entendi como funciona a Universidade. Entao,
por razoes, digamos naturais, me tornei um possivel reitor, ja que os reitores
saem daquele colegiado, basicamente. Mas em 1982 deixei a Universidade e fui
nomeado pelo governador Franco Montoro presidente da Cesp, a empresa de
energia elétrica de Sao Paulo. Assim, me afastei da Universidade por trés anos.
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Mas aconteceram algumas movimentagdes no sentido de eu me tornar reitor,
isso em 1985, quando estava ainda na Cesp.

Que movimentagoes foram essas?

Eu havia sido presidente da SBPC e sempre tive uma participagdo muito
grande nos problemas da Universidade. E o reitor que me precedeu era consi-
derado o dltimo dos professores do periodo militar. E possivel que o professor
Helio Guerra Vieira, que me precedeu, nao aceite essa qualifica¢ao, mas essa
era a percep¢do da época, por mais injusta até que possa ser. Entdo, muitos
colegas achavam que ja era tempo de termos um reitor identificado com o que
a gente chamava de oposi¢do ao regime militar, e muitos achavam que eu
encarnava essa posi¢ao, sobretudo pela minha posi¢ao no periodo que eu pas-
sei como presidente da SBPC, entre 1979 e 1981, no governo do general
Figueiredo.

O senhor teve muito apoio?

Tive o apoio de diversos setores e havia eleicdes nos trés segmentos. Nao
era tdo popular entre os alunos, mas fiquei em segundo lugar com eles, mas
ganhei entre os professores. Integrei a lista triplice e o governador Montoro
me escolheu. O interessante é que, creio, jamais a USP tinha tido um reitor
egresso da antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, e eu fui o primeiro.

Durante sua gestdo os estatutos da Universidade foram reformulados. Que
mudangas foram essas?

Eu resumiria minha passagem pela reitoria da Universidade como sendo
caracterizada por dois pontos altos: o primeiro deles é a mudanca dos estatu-
tos, 0 que correspondia a uma reestrutura¢ao administrativa da universidade.
Entdo foram criadas as pré-reitorias, que nao existiam até entao, e foi dado
mais poder para os diferentes segmentos da Universidade, com o aumento da
participacdo dos estudantes. Apesar de eu ser radicalmente contrério a elei-
¢Oes universais, de cada cabe¢a um voto, acho que os funciondrios e os estu-
dantes devem ter representac¢des significativas dentro do Conselho Universita-
rio e lutei por isso. Os estatutos, entdo, se tornaram um pouco mais
democraticos, ndo tanto quanto queriam alguns colegas, mas creio que a de-
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mocracia que eles queriam era uma democracia que ndo representava a quali-
dade. Essa foi uma modificagao importante. O segundo ponto importante de
minha gestdo foi a luta pela qualidade.

Como o senhor conseguiu travar essa luta pela qualidade, jd que ela advém
de uma mudanga de mentalidade?

Ela realmente provém de uma mudanga de mentalidade. Entao, resolvi
imediatamente introduzir critérios para que a promogao dos professores e o
progresso da carreira fosse feita a base de publicacoes. Foi preciso fazer o le-
vantamento dessas publicag¢des, e naquela época ndo havia um levantamento
bem feito das publicagdes dos docentes da Universidade. Promovi esse levan-
tamento, mas acontece que, naturalmente, como foi feito pela primeira vez,
tinha falhas. E esse levantamento acabou sendo publicado pelo jornal Folha de
S. Paulo e criou a figura dos improdutivos. Mas na verdade foi um acidente.
Mas acho que, em retrospectiva, essa matéria teve um impacto importante,
porque as pessoas se deram conta de que nao havia como progredir na carrei-
ra académica sem efetivamente fazer contribui¢des documentadas. Se é um
cientista da drea de exatas, ele tem que publicar em revistas que sao reconheci-
damente importantes. Se for um artista, ele precisa fazer exposi¢oes. As pes-
soas resistiram muito, mas o fato de isso ser feito e a comissdo de tempo inte-
gral ser muito agressiva, que cobrava essas realizacoes, acabou contribuindo
para a mudanca de mentalidade.

Outra coisa que mudou também na sua gestao foi a flexibilizagdo do regime
de dedicagdo integral, um tema que causa polémica até hoje. Por que o senhor
acredita que a flexibilizagdo foi necessdria?

Ela basicamente foi feita para impedir que Universidade ficasse isolada
em um palécio de cristal. E 6bvio que em certas dreas da USP isso j4 ocorria,
como na Medicina, onde havia pouquissimos professores de tempo integral, e
na Escola Politécnica, com os professores ganhando mais no mercado externo.
Portanto, tentei unir essas duas coisas de modo que os professores pudessem
ter tempo integral na Universidade, mas teriam uma permissao para realizar
tarefas fora dela. Isso se mostrou extraordinariamente util no caso das facul-
dade que efetivamente sdo muito importantes para a sociedade.
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O senhor também sempre brigou pela autonomia universitdria, tanto como
reitor quanto como ministro da Educagdo. O senhor acredita que essa seja uma
questdo importante dentro das universidades publicas?

Tenho visto essa autonomia ser desrespeitada nos dltimos anos, sendo,
digamos, vulgarizada. Tenho refletido muito sobre isso, mas no caso da USP a
resposta é clara: uma universidade de alto nivel como a Universidade de Sao
Paulo ndo pode estar sujeita a interferéncia de politicos de plantdo. Com as
experiéncias que passamos aqui com Adhemar de Barros e Janio Quadros, por
exemplo, é importantissimo preservar a Universidade como um organismo
que se autodirige. Eu achava que a autonomia tinha que ser feita de uma ma-
neira que, além da liberdade académica, que nem se discutia muito, era preci-
so liberdade administrativa e liberdade financeira. E essa foi a negociacdo que
n6s conduzimos em 1989 junto com o Paulo Renato [de Souza], que era o
reitor da Unicamp na ocasido, e que teve sucesso com a obtengao, do entao
governador Orestes Quércia, de uma fracdo do ICMS para as universidades
publicas estaduais. A USP conseguiu atravessar periodos de grande turbulén-
cia nesses quinze anos gragas a autonomia universitaria. A Universidade fixa o
saldrio dos professores e funcionarios. Eu, como secretario do Meio Ambiente
ndo fixo o saldrio de ninguém. Quem fixa é um departamento da Casa Civil
do Palédcio dos Bandeirantes. J4 a Universidade de Sao Paulo pode fixar sala-
rios e, portanto, pode premiar o desempenho.

Em sua gestdo também foi criada a Fuvest, que hoje é uma referéncia em
termos de acesso a universidade. Como o senhor vé a questdo do acesso as uni-
versidades no pais?

A questdao de fundo é a existéncia de escolas de ensino fundamental e
médio de boa qualidade. O fato de a escola média ptiblica ser inadequada,
sem recursos suficientes, acabou criando um problema terrivel de acesso as
universidades publicas, porque essas universidades s6 atendem a aproxima-
damente um ter¢o da populacido estudantil que tenta fazer curso superior. E o
governo nao tem dinheiro para criar mais universidades publicas. Entao, o
problema do vestibular é um problema simplesmente inevitavel. Mas teori-
camente o vestibular é um modelo justo em termos de acesso, ja que todos
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sdo iguais. Acontece que, ao fazer isso, ele acaba eliminando a parte mais
pobre da populagao, que ndo consegue escolas boas e, portanto, tem dificul-
dades em passar no vestibular. O vestibular é igual para todos, ele democrati-
zou o acesso para um setor amplo da classe média, mas nao conseguiu resol-
ver o problema dos pobres. Mas nao vai ser a universidade que vai resolver
esse problema.

Ha forma de mudar isso?

A tnica forma de mudar isso, a meu ver, é ampliar o sistema de ensino
médio e ampliar as universidades pablicas. Nao hé outra maneira. Todos esses
subterfagios que estao sendo criados agora, como esse equivocado sistema de
cotas, me parecem um mal terrivel e que vai provocar uma deterioragao irre-

medidvel nas universidades que adotarem esse sistema.

Pensando em tudo isso, qual é efetivamente a missdao da USP e da universi-
dade de uma forma geral?

No caso da USP, acho que a minha resposta é bastante clara: ela é a me-
lhor universidade do pafs, cria os quadros técnicos do pais em todas as dreas,
como as grandes escolas da Franca. Ela produz as pessoas que vao ocupar as
posicoes de chefia dos departamentos governamentais, ministérios. Portanto,
ela tem que ser uma universidade de grande qualidade. Mas, com isso, ficou
um pouco prejudicada sua missao de fazer justiga social.

E como se pode recuperar essa missao?

Esses conflitos existem dentro da prépria Universidade. A Faculdade de
Filosofia foi que me elegeu como reitor e a que mais me antagonizou durante
minha gestao, a medida que eu tentava introduzir critérios de qualidade obje-
tivos. Muitos professores achavam que os critérios ndo podiam ser objetivos e
que, no fundo, eu era um tecnocrata, o que nio é verdade. O problema é que a
idéia de que a Universidade é um centro de contestagdo é incorreta. A Univer-
sidade de Sao Paulo é mais do que isso, ela é também a geradora da elite
tecnolégica e intelectual do pais.

Essa seria a USP que a nagdo brasileira precisa?
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Acho que sim. E as outras universidades ja sofrem dos varios problemas
que tém e véo ficar piores ainda com essas idéias de acesso social indiscriminado.
Estou seguro que isso vai ocorrer no curto prazo. O que a Universidade pode
fazer, e tem feito, é oferecer cursos preparatdrios e tentar ajudar as pessoas a se
capacitar para competir melhor dentro da Universidade. Mas eu acho que é
uma drea em que nao se podem fazer concessdes.

O surgimento de novas profissoes, de novas dreas do conhecimento, as inova-
¢oes tecnoldgicas, o progresso cientifico, tudo isso tem mudado consideravelmente
o mundo do trabalho. Como a USP tem respondido a isso, a essas mudangas?

A USP em 2004 deu um passo muito importante na dire¢ao de se aproxi-
mar da sociedade através da USP Leste, e 0 que me impressionou com a cria-
¢ao desse novo campus foram duas coisas. Em primeiro lugar, que ela tenha
sido criada, porque ndo é uma coisa trivial. E porque hd sempre uma idéia de
que é melhor manter o ambiente pequeno, ja hd um maior controle da situa-
¢do. Entao a criacao da USP da zona leste é um evento da maior importancia.
Mas o segundo fato que me chama aten¢ao é que a personalidade da USP Leste
nio é uma copia carbono da USP tradicional. Os préprios cursos aprovados
sdo uma resposta aos anseios da sociedade. O que aconteceu com a zona leste é
o méximo da luta contra o conservadorismo que se conseguiu até o momento.

Uma outra discussdo que se mantém é se a universidade deve continuar sé
voltada para a pesquisa ou se deve formar quadros para o mercado de trabalho.
O senhor acha que a USP pode ser uma fusio dessas duas idéias?

Acho que ela deve fazer essa fusao. Algumas escolas ja a fazem. A Politéc-
nica, por exemplo, conseguiu atingir um estado em que tem pesquisa académi-
ca de alto nivel e atende ao mercado também. A Medicina também conseguiu
isso. Outras tém mais dificuldades, sobretudo os institutos mais académicos,
que ndo véem a necessidade de insercao no mercado como um problema.

Mas serd que ndo é mesmo ou ndo estdao querendo enxergar o mercado?

Esta é uma boa pergunta. Peguemos o Instituto de Fisica, por exemplo, o
meu instituto, onde fiquei até me aposentar formalmente. Ele tenta manter um
purismo que institutos de fisica do mesmo tipo na exterior jd perderam. Quer
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dizer, creio hd um problema interno, uma incompreensio e até um certo isola-
mento, que sao autodeterminados. Mas algumas das unidades da Universidade,
sobretudo esses institutos que sao associados a ela, como o Ipen e o Cena, estdo
criando incubadoras de empresa. Mas ai é a questao se cada pessoa vai ter uma
percepgao diferente. Algumas pessoas tém espirito empreendedor e outras nao.

E a Universidade, ela deve ter esse espirito? Faz parte ou deve fazer parte da
filosofia dela, hoje, nesse mundo em que vivemos?

Acho que sim, porque sendo ela corre o risco de efetivamente ficar para
trds. Uma das razoes da importancia da Universidade de Sdo Paulo é que pra-
ticamente todas as universidades particulares brasileiras, que sio poderosas
economicamente, ndo desenvolvem pesquisa. Isso torna a responsabilidade da
USP ainda maior: preservar seu lugar, onde a pesquisa nao seja considerada
um ocupagao desprezivel, menor.



Roberto Leal Lobo e Silva
(1990-1993)

Carioca de nascimento e adotado hd mais de quatro décadas por Sao Paulo, o
engenheiro e fisico Roberto Leal Lobo — um botafoguense apaixonado — entrou
para a histéria da USP por muitas a¢Ges relevantes e por uma atitude até hoje nao
compreendida por alguns: sua rentincia ao cargo de reitor, quando faltava pouco
tempo para deixar a Reitoria. “Se eu nao tinha mais como trabalhar, preferi ir
embora’, esclarece o professor sentado em uma poltrona na ampla sala de seu
apartamento em Mogi das Cruzes, para onde se mudou depois que foi convidado
a ser reitor da universidade local. Lobo dirigiu a Universidade de Mogi das Cruzes
por trés anos e, depois de se desligar da institui¢do, continuou na cidade, onde
montou com sua mulher Maria Beatriz a Lobo & Associados, uma empresa de
consultoria universitdria. Uma de suas missdes é justamente encontrar quadros

para assumir postos de comando nas universidades Brasil afora.

O senhor nasceu e se criou no Rio de Janeiro. Como foi sua infidncia na
cidade e o que ela representa ainda hoje para o senhor?

O que me lembro mais foi do tempo em que morei na Lagoa. A rua Epitdcio
Pessoa era de terra batida e eu via os cavalos da Hipica passando. Era um clima
quase de fazenda em uma regido que, hoje, vive sofrendo com engarrafamen-
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tos de transito. O Rio de Janeiro era realmente maravilhoso, uma cidade sen-
sacional para se viver, uma cidade muito democrdtica, ja que a praia ¢ alta-
mente democratizante. E como também era a sede do governo federal, era
uma cidade cosmopolita e interessante.

Dd pena ver como o Rio ficou hoje?

D4 muita pena. Quando visito a cidade, fico com muita pena em pensar no
que ela era e no que se transformou. E claro que o Rio tem coisas muito bonitas,
seu povo é muito agraddvel e educado. Mas o Rio perdeu sua pujanga, aceitou a
desorganizag¢ao, que passou a ser um trago da cultura da cidade. Fui trabalhar
no Rio vdrias vezes, tentei até voltar a morar na cidade, mas nao consegui. Prefi-
ro continuar em Sao Paulo. As pessoas tém mais disciplina, mais compromisso
com as coisas. Infelizmente, o Rio de Janeiro ficou complicado para mim.

Ainda crianga, o senhor passou uma temporada nos Estados Unidos. Como
foi essa viagem?

Foi um coisa muito impactante para mim. Eu tinha apenas 12 anos e fiz
aniversario no navio. E meu presente foi ver cinco baleias quando estdvamos
chegando perto de Nova York, onde meu pai, que era musico, desejava tentar a
vida. Foi uma experiéncia muito interessante, j4 que passei quatro meses l4,
estudando e vivendo como um americano. Chegue até a ter uma oferta para
ficar por la, de meu professor de matematica, que achava que eu tinha talento.
Mas nao quis e tomei a corajosa decisao de voltar com meus pais para o Brasil.
Mas quando cheguei no cais do porto, no Rio, e vi a miséria da cidade, chorei
de arrependimento. Sair de Manhattan e chegar na Praca Maud, no Rio, foi
uma experiéncia que me marcou muito.

O senhor se arrepende ainda hoje dessa sua escolha?

A verdade é que nao me arrependo de nada, porque tudo o que fiz, fiz acre-
ditando ser a coisa certa. E claro que, se eu tivesse ficado em Nova York, prova-
velmente teria uma vida cientifica mais acelerada. Nao tenho davidas disso. Mas
creio ter feito a opgao correta ao voltar para o Brasil e viver com minha familia.

O senhor falou em vida cientifica. A sua vida académica comegou na PUC do Rio
de Janeiro, na Engenharia Eletronica. Como foi esse periodo de iniciagdo académica?

2
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Entrei na PUC, para fazer Engenharia Civil, em 1957. Era a época do Jus-
celino, um periodo de crescimento do pais. E 0 meu sonho era ser engenheiro
civil, desbravar o inter ior construindo pontes. E queria usar a matemadtica,
que sempre foi uma das minhas paixdes, para ajudar o Brasil. Mas depois de
pouco mais de um ano, ja ndo estava tdo empolgado e resolvi mudar de curso,
passando para Engenharia Elétrica. Havia cerca de trinta alunos na mesma
situacdo. S6 que dois queriam fazer Engenharia Eletrdnica, curso que a PUC
nao oferecia & época. Fomos a reitoria pedir para fazermos o curso, e 0 nos
disseram que era impossivel, a ndo ser que déssemos um jeito. E n6s demos.
Fomos ao Instituto Militar de Engenharia, conseguimos professores, conse-
guimos usar o laboratério deles de graca, captamos recursos e montamos,
sozinhos, o curso de eletronica da PUC.

Comegou ai sua ligagdo mais forte com a Academia?

De virias formas, sim. Quando eu estava no terceiro ano, recebi uma bolsa do
CNPq para trabalhar no Ano Geofisico Internacional, e af acontece o estreitamen-
to de minha relacao com a PUC e a ciéncia, ja que minha bolsa foi prorrogada por
mais um ano e comecei a trabalhar na 4rea de fisica com base em eletronica.

Foi sua ida para a pesquisa e seu encontro com a fisica, nao? Como se desen-
volveu essa relagdo académica e em que circunstincias?

Fui me apaixonando cada vez mais pela fisica, fui vendo sua beleza. Fiquei tra-
balhando com eletronica, mas ja montando coisas de medidas fisicas. Até que, no
quinto ano do curso, chegou 8 PUC um grande computador, um dos primeiros do
pais. Entao, me voltei para a matemdtica para trabalhar como programador. Fui um
dos primeiros programadores, do Brasil, de grande computador. Estivamos em 1961.

Um periodo de intensa movimentagio politica. O senhor participou da po-
litica estudantil?

Naquela época foi eleito para a UNE o Aldo Arantes, que era nosso colega
da PUC. E n6s trabalhamos muito para que ele fosse eleito. Neste grupo tam-
bém estavam Caca Diegues e Arnaldo Jabor. O Betinho [o falecido soci6logo
Herbert de Souza] nao era da PUC, mas também era ligado a nés. Nunca tive
cargo de direcao na UNE, mas ia muito as reunides. Quando Janio renunciou,
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eu estava com minha bolsa de matematica, mas o Aldo me pediu que fosse
para o Rio Grande do Sul junto com o Marcelo Cerqueira [hoje deputado
estadual pelo Rio de Janeiro] para dar apoio ao Brizola. Larguei tudo e fui. A
viagem foi terrivel, levamos uma semana para chegar e, quando finalmente
chegamos a Porto Alegre, Jodo Goulart ja havia aceitado a op¢ao parlamenta-
rista. Brizola nos recebeu e nos mandou de volta para o Rio. Quando voltei, o
Aldo me agradeceu muito e me fez uma proposta, meio que em retribui¢do a
eu ter largado tudo e atendido a um pedido dele. Havia a possibilidade de um
estudante ir, junto com o Betinho, para a Unido Soviética, em uma “visita
cultural” a convite da embaixada.

O senhor aceitou o convite?

Sim, e af fomos eu e Betinho passar um més e meio na Unido Soviética.
Quando voltei, fui chamado por uma pessoa da PUC que disse: “Olha, nés
tinhamos convidado vocé para fazer doutorado nos Estados Unidos para, de-
pois, voltar e criar o departamento de Fisica aqui na PUC. Mas soubemos dos
seus envolvimento politicos e da sua ida a Unido Soviética. Entdo, ndo temos

A

mais planos para vocé”.
Como o senhor reagiu a isso?

Achei aquilo muito cruel. E fiquei meio perdido, posto que eu néo tinha
me organizado, nao tinha feito concurso para nenhuma outra atividade. Eu
estava com minha vida organizada e, de repente, perdi o chao.

O senhor jd tinha se graduado?

Eu estava me graduando. Ia me formar em dezembro, e tudo isso aconte-
ceu em novembro. Fiquei sem saber o que fazer, até que o professor Sérgio
Mascarenhas foi ao Rio e fez uma palestra sobre o campus da USP em Sao
Carlos. Ele disse que estavam retomando o departamento de Fisica, que esta-
vam precisando de gente e me convidou. Vi que era a minha grande oportuni-
dade e decidi trocar o Rio por Sao Paulo. Em janeiro de 1962, desembarquei
em S3o Carlos com armas e bagagens e nunca mais sai de Sao Paulo.

O senhor foi com idéia de passar pouco tempo ou a intengdo era se fixar na
cidade?
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Eu me dei um tempo. Pensei em tentar durante cinco anos, para ver se
tinha mesmo vocagao para a fisica, se poderia ser um profissional bem sucedi-
do nessa drea, se poderia dar um recado qualificado. Se nada disso acontecesse,
voltaria para a engenharia. Mas, depois de cinco anos, ja fazendo doutorado, vi
que ja havia enveredado por esse caminho e que ndo havia mais volta. Sao Carlos,
naquela época, ndo devia ter mais do que uns 60 mil habitantes, mas me adaptei
facil a cidade. E estudava muito, porque, como nao era fisico, tinha muitas de-
ficiéncias de formagao. Havia disciplinas que eu nunca tinha visto na vida. E,
como eu nao gosto de ficar sem ter as respostas para as coisas, estudei muito. E
dava minhas aulas. Comecei dando aula de laboratério. Sé vireti fisico te6rico
mais tarde. E como em Sao Carlos, no verdo, é muito quente, com uma umida-
de elevadissima, eu tinha que dar minhas aulas para 50 alunos no laboratério
com um secador de cabelos na mao, para poder secar os equipamentos. Se nao,
nenhuma experiéncia daria certo. Mas aquele foi um periodo muito bom.

Nessa época o senhor também passou a ocupar cargos administrativos na
Universidade. O que o levou a se direcionar para esse lado?

Pois é. Eu sempre odiei cargo administrativo, tanto que nunca fui chefe de
departamento na minha vida. Sempre fugi disso, jd que achava que tinha uma
outra missao. Fui coordenador de pds-graduagao e chefe do grupo tedrico de
Sao Carlos, da Fisica. Entao, eu tinha minhas fun¢des académicas de responsa-
bilidade, mas que néo era a burocracia académica, que eu ndo queria. Aconte-
ce que o Instituto de Fisica e Quimica de Sao Carlos era muito novo, no tinha
lideranca e quase nao tinha professor titular. Quando fiz concurso para titular,
em 1977, a pressdo para eu assumir a dire¢do foi muito grande, j4 que nunca
tinhamos tido um diretor da casa. Sempre era diretor de outras unidades, que
eram “emprestados” para Sao Carlos.

Entdao, o senhor ndo teve muito como escapar dessa missao.

Eu nao tive muito como escapar. Entdo, em 1979, assumi a dire¢ao do insti-
tuto. E na hora que entrei na administra¢ao, nao consegui mais sair dela, a nao ser
por periodos curtissimos. Na verdade, de 1979 para frente, eu fui diretor do ins-
tituto, fui diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas por trés anos, reassumi
até 1986, quando cheguei a vice-reitoria, apds a morte do professor Cruz.
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Como foi sua participagdo como vice-reitor do professor José Goldemberg?
No que isso influenciou sua propria gestao?

Eu fui levado a ser vice, jd que o Goldemberg queria que eu concorresse e
muitos diretores disseram que apoiariam o nome que ele escolhesse. E esse
nome foi o meu. Praticamente ndo fiz campanha, era uma substituicao de
emergéncia e eu estava dirigindo o Instituto de Fisica e Quimica em Sao Carlos.
Mas fui eleito com a maioria absoluta dos votos. A gestao do Goldemberg foi
muito dindmica. Acho que ela teve um papel importantissimo para a recupe-
ra¢do da auto-estima da Universidade, porque creio que a USP estava com sua
auto-estima baixa, depois de um periodo de crises politicas e de greves. Sua
imagem estava desgastada e Goldemberg trouxe uma expectativa de novo cres-
cimento. Ele alavancou de novo a institui¢ao.

Qual foi seu papel nessa reconquista da auto-estima da Universidade e como
isso influenciou sua eleigdo para reitor?

Foi um periodo de recuperacao de imagem, até perante a midia. Durante
um bom tempo, a USP era fonte apenas de mas noticias. Com o Goldemberg
comegaram a aparecer as boas noticias. Mas também foi uma época de muitas
greves, e cabia a mim negociar com os grevistas, o que era bastante complica-
do. O lado bom disso é que conheci bem as pessoas. E houve a famosa greve de
1988, que gerou a autonomia universitaria. Mas foi um periodo dificil, com
uma greve muito longa. E essa autonomia foi complicadissima, ja que depois
que ela foi promulgada, alguns institutos, como a Faculdade de Medicina, qui-
seram se desligar da Universidade. E eu era o presidente da comissao de reda-
¢do do novo estatuto da USP. Eu conduzi boa parte do processo. E foi uma
redagdo complicada, com muita gente dando palpite. Nao saiu exatamente
como queriamos e alguns setores se retiraram do Conselho Universitdrio, como
a Adusp e os alunos. A discussdo pendeu para um lado s6, mais conservador.
Mas, de qualquer forma, creio que foi um avango, apesar das crises. Os anos de
1988 e 1989 foram muito dificeis.

O senhor certa vez disse que a autonomia universitdria era “um cheque em
branco”. Continua pensando assim?
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A autonomia da Universidade de Sao Paulo, a autonomia universitaria em
geral, é 6tima. Mas a autonomia das universidades estaduais paulistas é um
cheque em branco, porque nao existe um acordo de metas, ou seja, a universi-
dade nao tem nenhum compromisso a ndo ser gastar o dinheiro que o estado
repassa. Se a USP quiser reduzir pela metade seus cursos de graduagio, ela
pode, ja que nao tem metas acertadas com o governo. Eu s6 entendo autono-
mia com responsabilidade, e em Sdo Paulo a autonomia é para fazer o que se
quiser. Todos acreditam que as institui¢des publicas de ensino superior do esta-
do sdo suficientemente maduras e que nao fardo nada de errado, mas isso ndo é
a rigor um pensamento correto. Politicamente, o que deveria ser feito seria,
periodicamente, haver um acerto entre governo e universidade para discutir a
missao, o compromisso da institui¢ao, o que todos esperam dela, que papel ela
deve desempenhar. Qualquer um que queira que a Universidade faca parte de
um projeto de Estado tem que discutir as suas metas. E isso nao estd sendo feito.

E sua chegada a reitor?

Em meio a essa confusdo toda, Goldemberg ia sair em dezembro de 1989.
E eu, como vice-reitor, tinha muito acesso as coisas administrativas, ja que o
reitor cuidava mais das questdes politicas. Eu lidava com todos os diretores,
chefes de departamento. Entdo, eu tinha uma relagao muito boa dentro da
Universidade e acreditava que pudesse ajudar a fazer o novo reitor. Mas eu nao
queria concorrer. Mas houve uma reunido de um grupo mais préximo a mim
e ao Goldemberg e eles escolheram o nome para concorrer: o meu. Conversei
com minha familia, que estava em Sao Carlos, falei do desgaste que seria mas
que ndo tinha escapatdria. Na verdade, eu queria voltar para minha Fisica,
mas ndo tive saida.

E o senhor jd tinha planos para sua gestao?

Eu tinha muito vontade de ver a USP fazendo muitas experiéncias impor-
tantes. Por exemplo, eu queria mexer um pouco na graduac¢io, queria tentar
fazer alguma coisa que movimentasse aquela graduacdo. Desejava que a Uni-
versidade se mostrasse uma instituicao preocupada com sua inser¢ao na co-
munidade de Sao Paulo. Queria que a USP se abrisse mais para a populagao e

que tivesse mais relagdo internacional.
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Foi na sua gestdo, inclusive, que houve a questdo da parceria da universidade
com empresas privadas, nao?

Exatamente, e foi uma grande polémica, em grande parte porque nés que-
riamos justamente que houvesse apoio para poder abrir o campus nos fins de
semana. Meu sonho era que a USP fosse um parque cultural para a cidade de
Sao Paulo. Eu achava que era a obrigagao dela, é a obrigacao da universidade
brasileira, até porque o Brasil ndo tem parque desse tipo e a universidade tem
estrutura para fazer isso, tem competéncia e tem espa¢o. Mas faltava o recurso
de custeio daquelas atividades, que para nds eram complicadas. Mas foi uma
parceria normal, com todo o processo de licitagao.

Esse tipo de parceria é muito questionada ainda hoje. Como o senhor vé essa
questdo dentro da Universidade?

Acho que tudo deve ser feito de forma transparente, com legitimidade.
Dessa forma, nao tem problema nenhum. O tdnico problema é que, ao fazer
uma op¢ao, vocé abre mao de outras possibilidades. Mas é como na pesquisa:
por que estd financiando tal pesquisa e ndo outra? E questdo de opcio. E nao
ha recursos para se fazer tudo. Nao é possivel apoiar cinco mil professores
para fazer as pesquisas que eles desejam apenas com recursos proprios.

E o que o senhor acha do financiamento da Universidade? Muitas vezes hd
um certo purismo que critica essa possibilidade.

A Universidade pode perfeitamente encontrar meios de aumentar sua arreca-
dagao. Na Europa, essa foi uma politica que deu certo. As universidades tentaram
fugir do Estado para ter parte significativa de seu orcamento préprio através de
convénios firmados com a iniciativa privada. E claro que ha riscos, pode haver cer-
tos desequilibrios, mas s3o riscos que se deve correr se se deseja crescer. Nao adianta
se fechar numa torre de marfim. Vocé tem que aprender a lidar com os problemas.

O senhor apéia as fundagoes na Universidade?

Se eu disser que apdio as fundacgdes, vai parecer que eu concordo com o
que todas elas estao fazendo, e ndo é verdade. Ndo concordo com o que muitas
delas fazem. Acho que a entidade fundag¢do pode ser um elemento importante
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justamente para poder fazer esse laco com a sociedade, para poder diminuir a
burocracia estatal, principalmente na contrata¢ao de pessoas por periodos cur-
tos. As fundagoes tém essa agilidade. Mas elas tém que estar dentro do espirito
da universidade, elas tém que estar afinadas com a missdo da universidade. E
devem ser controladas pela universidade, para que nio se apropriem de seu
nome e utilizem sua imagem para fazer o que bem entenderem.

O senhor ndo chegou a concluir o seu mandato como reitor, renunciando
pouco antes do fim do mandato. Por que essa decisio?

Foi uma decisdo tomada por vérias razdes. Acho até que decepcionei um
pouco a Universidade e magoei certas pessoas. Mas eu também me magoei.
Mas nao renunciei por causa de qualquer magoa. Acontece que foi um perio-
do muito dificil na minha vida, e o fato de eu estar com problemas pessoais
diminuiu muito a minha paciéncia, minha tolerincia. E minhas decisdes fo-
ram também um pouco mais radicais. Mas o grande problema naquela época
foi a sucessdo. E nao podia admitir na época — como nao admito ainda hoje —
que uma universidade parasse politicamente por causa de uma sucessdo. A
Universidade tem um compromisso, o projeto tem que ser mantido, tem que
caminhar. Na hora em que comecei a sentir que a Universidade nao andava
mais, que so se pensava em elei¢ao e que todas as propostas eram vistas sobre a
Otica eleitoral, pensei: “ndo precisam mais de mim”. Para mim, eu havia acaba-
do meu projeto, que foi levado adiante enquanto pude trabalhar. Alguns ami-
gos vieram a minha sala e perguntaram: “Por que vocé nio viaja? Todo reitor
da USP em final de mandato viaja, ja que nao consegue realizar mais nada”. Eu
nao podia admitir uma coisa dessas. E resolvi fazer um gesto como exemplo.
Se nio posso trabalhar, vou para casa. E o teor da minha carta de rentdncia foi
exatamente esse. Tem gente que aceita isso, acha que faz parte do jogo politico.
Mas eu sou muito ansioso e nao sou politico. Entao, como meus programas
nao estavam mais andando, fui embora. Fiz isso a minha vida inteira.

E tempos depois o senhor assumiu uma outra reitoria, que foi a da Univer-
sidade de Mogi das Cruzes.

Essa foi uma experiéncia interessantissima, ja que me aposentei pouco
depois de sair da Universidade. E fiquei prestando consultoria e trabalhando
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com a Finep, com o0 CNPq e com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Um dia
fui visitado por uma equipe da Universidade de Mogi das Cruzes para me
mostrar o que estavam fazendo por 14 e saber minha opinido. E nio acreditei:
eles estavam levando a cabo tudo o que se recomendava internacionalmente
do ponto de vista de gestdao universitaria. Dei algumas sugestoes e eles foram
embora. Pouco tempo depois, me ligam e convidam para fazer parte de uma
equipe de consultores externos. Trabalhei, eu e mais cinco colegas, por seis
meses. Fiquei responsével pela parte de ensino, pesquisa, extensao e pds-gra-
duacdo. Quando encerramos nosso trabalho, fui convidado a assumir a reito-
ria, ja que eles precisavam de alguém experiente e maduro para o cargo. E eu
aceitei como um desafio, porque ja estava envolvido no projeto. Acho que
provamos que, em trés anos, pode-se fazer uma revolu¢ao dentro de uma ins-
titui¢do de ensino particular.

E com relagio a USP nesses seus 70 anos? Por quais revolugoes a Universi-
dade precisa passar para se redimensionar e continuar caminhando a frente? De
que Universidade o Brasil precisa?

Acho que o Brasil precisa de védrias universidades diferentes. Nunca todas
as universidades serdo iguais. Quando falamos em Universidade de Sao Paulo,
nao estamos falando de um modelo genérico de Universidade brasileira, mas
sim de um modelo especifico, criado em 1934. E a USP ¢ a grande referéncia
de universidade de pesquisa no Brasil. No pais hd nove universidades que se-
riam reconhecidas pelos critérios americanos como universidade de pesquisa
e, sem duvida, a USP é destacadamente a primeira. Entdo, por ser uma univer-
sidade de pesquisa, ela acaba tendo outras limitagoes, que sdo inerentes a essa
opgao. Ela nao pode, por exemplo, ser uma universidade de massa e se diluir
em duzentos campi. Entdo, creio que a USP tenha de se focar sabendo que vai
formar recursos humanos em nivel de pés-graduacao. Essa é sua prioridade,
além de ser o celeiro da pesquisa cientifica e tecnoldgica do Brasil. Acho que
essa é a vocagao da USP.

O senhor acha que o lugar que ela ocupava e até o papel que ela desempe-
nhava sofreram algumas alteracdes ao longo desses 70 anos ou continuam sendo
0s tesmos?
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Ela era mais tinica, no sentido de que ela era mais sozinha. Quando a USP
comegou nao havia universidade com docente em tempo integral, com voca-
¢ao de pesquisa. Mas, até hoje, ela é de longe a maior universidade de pesquisa
da América Latina, publicando muito mais do que todas as outras. A Univer-
sidade de Sao Paulo ¢ uma referéncia.

E ela mantém esse papel?

Mantém. Mas agora ela precisa melhorar seus processos. Acho que o pro-
blema da Universidade de Sdo Paulo, hoje, é que ela cresceu muito e se perdeu
nos seus processos. Entao, apesar de possuir uma estrutura magnifica, apre-
sentar uma equipe de profissionais altamente competente, ter boas bibliotecas
e atrair pesquisadores de fora, a USP se descuidou um pouco de seus processos
internos. Creio que a USP esteja muito “solta” e que seria necessério se con-
centrar em sua vocagao de qualidade.






Ruy Laurenti
(1993)

O cardiologista Ruy Laurenti, nascido na cidade de Rio Claro, no interior
de Sao Paulo, chegou a reitoria da Universidade de Sao Paulo em um momen-
to adverso — para substituir o entao reitor Roberto Leal Lobo, que havia re-
nunciado ao cargo. Mesmo com toda a tensdo da situa¢do, Laurenti — que
sempre disse nao gostar de cargos administrativos — soube manter a Universi-
dade trangqiiila e levou o processo sucessério sem maiores problemas. Se ndo
houvesse a rentincia, ele teria sido eleito reitor? E provavel que sim — o apoio
dos diretores de unidade ao seu nome era irrestrito. Mas o primeiro pré-reitor
de Cultura e Extensao da Universidade e atual ouvidor-geral da USP prefere
pensar em outras coisas, como em seu trabalho junto & Organizagdo
Panamericana de Satde e a Organiza¢do Mundial de Satide sobre catalogagdo
de doengas, uma referéncia internacional que tem justamente Laurenti como
um dos nomes mais destacados. Foi exatamente esse trabalho, inclusive, que o
fez trocar a Faculdade de Medicina pela Faculdade de Saide Publica — “atra-
vessei a rua’, diz ele, referindo-se a proximidade das duas faculdades no cha-
mado “quadrildtero da satide” na Avenida Dr. Arnaldo, em Sdo Paulo. Na FSP
ele fez praticamente toda a sua vida académica e ganhou o respeito da comu-
nidade cientifica mundial.
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Como foram seus estudos antes de entrar na USP e o que o levou a Medicina?

Minha vida pré-universitdria transcorreu em Rio Claro, minha cidade natal.
Até o ginasio, estudei 14, e entao me transferi para Sao Paulo, para me preparar
para entrar na universidade. Por que escolhi medicina? Nio saberia dizer. Eu
ndo tinha isso em mente, e era muito influenciado pelos meus irmios, ja que
sou o cagula de sete filhos. Particularmente, o0 meu irmao mais velho sempre
me estimulou a fazer engenharia. E durante muito tempo achei que fosse fa-
zer, mesmo. Até que, no meio do cientifico, desisti da engenharia e fiquei sem
saber o que estudar na universidade. Até que surgiu a medicina.

Surgiu como?

Como nao sabia o que iria estudar, comecei a imaginar algum outro cur-
so. E a idéia da medicina me agradou. Entao, me esforcei e comecei realmente
a gostar da idéia. Posso dizer que foi uma vocagdo muito tardia, j4 que me
decidi a fazer medicina uns trés anos antes de entrar para a faculdade. E me dei
muito bem nessa escolha. Acho que se eu pudesse voltar atrds, ndo trocaria
minha profissio.

E o senhor se especializou em que?

Desde o terceiro ano do curso na Faculdade de Medicina da USP — onde
eu e minha mulher, que era minha colega de turma, nos formamos —, comecei
a me interessar por cardiologia. Me liguei ao grupo do professor Reynaldo
Chiaverini, um professor a quem devo muito, e fui me dirigindo para essa
area, mesmo fazendo clinica médica também. Quando terminei o curso, con-
tinuei na enfermaria no departamento de clinica médica, que era chefiada pelo
professor Luiz Décourt, outro grande nome da medicina brasileira, um gran-
de cardiologista e excelente professor. Ele me convidou para ficar 14, e acabei
passando por varias dreas dentro desse departamento e dentro da cardiologia.
E acabei me especializando em cardiopatia congénita, no exame de doencas
congénitas de criancas. Eu também dava aulas praticas, logo no inicio da mi-
nha carreira docente, de propriedades de semiologia médica. E assim foi até o
meu douramento em cardiologia na Faculdade de Medicina.

Mas como comegou sua relagio com a Faculdade de Satide Puiblica?
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A Faculdade de Sadde Publica, sob a coordenagdo da professora Elza
Berqud, iria coordenar em Sio Paulo uma pesquisa um tanto excéntrica, sobre
a mortalidade nas grandes cidades. Era uma pesquisa muito ampla, feita pela
Organizagdao Panamericana de Saude e pela Organizagao Mundial de Satde,
em doze cidades, dez da América Latina, além de San Francisco, na Califérnia,
e Bristol, na Inglaterra. Em cada cidade se estudaria uma amostra de mortali-
dade de adultos entre 15 e 74 anos. Em Sao Paulo, estudou-se em profundida-
de cerca de 4 mil casos, com entrevistas com a familia, preenchimento de uma
série de dados. Depois, com todos os dados que a familia informava, era feita
uma pesquisa junto aos médicos. E eu comecei a me entusiasmar com isto,
porque participei dessa pesquisa. A Faculdade de Satide Publica solicitou a
Faculdade de Medicina que indicasse um clinico e um patologista para, depois
da fase de entrevistas, poder ler e chegar a uma conclusdo da real causa da
morte. E eu me entusiasmei muito por aquilo, era uma coisa completamente
diferente do que eu vinha fazendo. E discutiamos todos os casos. Era muito
instigante estudar a morte.

E o senhor se dividiu entre as duas faculdades?

Comegou assim. Eu ficava na Faculdade de Medicina, mas esse estudo foi
bastante longo, durou cerca de dois anos e meio, porque dizia respeito a dez
anos de trabalho de campo. E nesse estudo tinha-se que se classificar a causa
da morte pela chamada Classificagao de Doengas, que é uma classificagao in-
ternacional da OMS que todos os paises usam, mas eu nao conhecia. E a pro-
fessora Elza, vendo meu entusiasmo com aquilo, me incentivava muito, que-
rendo que eu atravessasse a rua e fosse para a Saude Publica.

E o senhor se sentiu seduzido pela Satide Piuiblica?

Fiquei seduzido, sim. Comecei a gostar daquilo e a professora Elza, entio,
me mandou para um centro da OMS em Caracas, para estudar classificacdo de
doengas. Quando voltei, fui convidado pela Faculdade de Satide Publica para
dar cursos de especializagdao sobre o assunto. Entao, eu ficava na Medicina,
mas cada vez mais envolvido com a Satide Publica. E a Elza querendo que eu
atravessasse a rua de vez...
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E o0 senhor se mantinha nas duas faculdades.

Exatamente. E a Elza queria que eu fizesse um curso fora, de dois ou trés
anos nos Estados Unidos. Mas eu tinha uma liga¢do muito grande com a clini-
ca e com meus colegas. E o préprio Chiaverini, vendo que nisso uma possibi-
lidade de eu crescer na carreira universitdria, me incentivou, mas eu nao que-
ria ir para fora do pais. Entdo, a professora Elza me prop6s fazer um curso de
estatisticas de satide na Universidade do Chile, que era um dos cursos
paradigmaticos nessa drea no mundo. Nao tive outra op¢ao a nao ser ir. Esse
curso correspondia a um mestrado, e me entusiasmei bastante. Quando voltei,
era como se tivesse um titulo de mestre, e estava muito ligado a uma parte
chamada estatisticas de satide, um setor importante dentro da epidemiologia e
da satide publica. E o grupo da OMS, que ja havia organizado aquele primeiro
estudo, programou outro, mais amplo, e meu nome foi indicado para coorde-
nar os estudos em Sdo Paulo. Ao final desse trabalho, fui chamado para rever
todos os formularios na sede da Organizacdo Panamericana de Satide, em
Washington, estudando os mais de 27 mil casos. Tudo isso fez com que eu
ficasse cada vez mais entrosado com a Faculdade de Saude Publica. Entao,
para pér um ponto final nessa dualidade, fiz meu doutoramento em cardiologia
e me despedi da Medicina, indo para a Satide Publica.

A partir de sua ida para a Faculdade de Satide Ptiblica, o senhor ndo sé teve
uma participagdo importante na pesquisa como também na drea administrativa
da Universidade. Como isso aconteceu?

Por mais que eu ndo goste dessa parte administrativa, na verdade. Mas fui
chefe de departamento, fui vice-diretor e diretor da Faculdade de Saide Publi-
ca, fui o primeiro pré-reitor de Cultura e Extensdao da Universidade e, depois,
fui vice-reitor e assumi a reitoria por algum tempo, ap6s a rentncia do profes-
sor Lobo. E atualmente sou o ouvidor-geral da USP. Mas eu acho o seguinte:
administrar tem um pouco de bom senso, tomando-se cuidados para nio se
destruir a mdquina. A minha maior dificuldade foi quando assumi a Pr6-Rei-
toria, porque nao existia nada e, de repente, me vi envolvido com um mundo
que eu ndo conhecia. Mas acho que consegui montar algumas boas coisas,
dando énfase ao coral, a orquestra e ao teatro.
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O senhor, como vice-reitor, coordenou a participagio da USP na ECO-92.
Como foi essa participagdo da Universidade?

Foi um trabalho muito bonito, pois a USP deu uma contribui¢ao impor-
tante ao tema. Fizemos a Carta da Terra, com idéias e sugestoes sobre meio
ambiente de praticamente todas as unidades da Universidade. Todos colabo-
raram. Por isso digo que ndo ¢ dificil administrar a USP, jd que ela conta com

um potencial humano muito bom.

O potencial humano pode ser bom, mas também pressiona muito. O ex-
reitor Roberto Leal Lobo disse que renunciou justamente devido a pressoes e que
ndo era mais possivel trabalhar. O senhor concorda com isso? E havia uma in-
teng¢do sua em chegar a reitor?

Eu realmente nao pensava nisso, como nao pensei nunca em ser pro-
reitor ou vice-reitor. S6 fui vice-reitor gracas ao esforco do professor Lobo e
de sua equipe, que demonstrou que gostaria que eu ocupasse o cargo. Eu
nunca fui politico, ndo tenho jeito para pedir votos. Mas havia realmente
uma efervescéncia em torno da sucessao do professor Lobo. A decisao dele foi
corajosa, mas unilateral. Ninguém deve discutir, mas ele deveria ter chamado
os diretores e teria um apoio total. Disso eu tenho certeza, ja que foi o que
aconteceu comigo. Entdo, quando ele renunciou, recebi apoio de muitas uni-
dades, principalmente do interior, que queriam que eu assumisse e também
fosse candidato. Eu recusei e disse que iria apenas conduzir o processo
sucessorio. Mas sofri pressdes muito grandes para que eu continuasse. E um
periodo que tinha tudo para ser dificil acabou sendo trangiiilo. E tive o apoio
de todos os diretores, o que foi essencial.

Em seu pouco tempo como reitor o senhor conseguiu realizar alguma coisa
ou sua intengio era levar o processo sucessorio bem até o final?

Preferi conduzir o processo sucessério até o fim de forma trangqiiila e
com bastante cuidado. Me orgulho muito de ter promovido uma eleigao
da forma mais tranqiiila possivel, e que para alguns seria extremamente
tumultuada. Além do mais, a gestao Lobo foi muito rica em idéias e em

programas.
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Depois que deixou a reitoria, o senhor se envolveu em outros projetos. Um
dos que tiveram maior releviancia é o USP Recicla, que completou dez anos em
2004. Qual é a importdncia dele para a Universidade?

O USP Recicla surgiu porque eu, quando era vice-reitor, coordenei a Co-
missdo de Estudos dos Problemas Ambientais, que era formada em grande
parte pelos docentes que haviam participado da questio da ECO-92. E foi
muito importante a Universidade tratar dos problemas ambientais. Ela estava
respondendo as demandas com relacdo ao meio ambiente. O professor
Henrique Ratner, hoje aposentado pela FEA, fazia parte dessa comissao e su-
geriu que se fizesse algo internamente na USP. Paralelamente a isso, o profes-
sor Luiz Carlos de Menezes, na época coordenador da Cecae, estava pensando
em algo semelhante. Dai, juntamos os esfor¢os e criamos o programa USP
Recicla, com um cunho eminentemente educativo. E o programa cresceu mui-
to nesse dez anos, e continua crescendo. Estamos discutindo a regulariza¢ao
do uso correto de lampadas de merctrio e de pilhas. O campus da capital, por
exemplo, jd chegou a descartar em um més cerca de trés mil lampadas de mer-
curio, o que é muito perigoso. E o USP Recicla esta voltado para essa conscien-
tizagdo, e estd realmente bastante fortalecido. Os programas de integragao da
Cecae, e ndo sé o Recicla, sio importantissimos tanto para a USP quanto para
asociedade.

Com toda a sua experiéncia, que avaliagdo o senhor faz da Universidade de
Sdo Paulo hoje?

Acho que nés estamos entrando agora num periodo um pouco complica-
do. E estou me referindo a uma coisa que vem me preocupando, que é a questdo
das cotas. E eu nao preciso ser politicamente correto e dizer que sou favoravel a
elas. O problema ndo é a universidade, e sim a escola publica. E a universidade
precisa investir de alguma forma na melhoria da escola publica. Por isso, acho
que a USP pode ser engolfada, mesmo que haja afirmagoes no sentido contréd-
rio, dizendo que a USP ndo vai aceitar a politica de cotas. Pode ser politicamen-
te correto, mas educacionalmente néo é. Essa é uma questiao que deve ser discu-
tida a fundo, e a USP tem um papel importante nessa discussao.

E que papel a USP deve desempenhar no pais?
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A USP que queremos é aquela que foi criada e que se tornou tao impor-
tante. A Universidade de Sao Paulo, sozinha, representa mais de um ter¢o de
toda a produgcao cientifica brasileira. Mesmo em um momento de crise, a pes-
quisa brasileira estd crescendo, e a USP tem uma participagdo importante nes-
se quadro. E um peso consideravel. Por isso eu digo que a USP caminha por si.
E o meu receio é que, se comegar essa questao de cotas, o nivel caia.

Nesse caso, o senhor acha que o lugar que ela ocupava mudou ou pode mu-
dar de fato?

Eu gostaria que ela se mantivesse sempre nesse nivel, mas que as outras
também crescessem, também passassem a produzir. A USP é um paradigma
para esse pais na questao universitdria e devia servir de meta para todas as ou-
tras, publicas ou particulares — porque ha universidades particulares que nao
sao caca-niqueis e desenvolvem um trabalho educacional e de pesquisa sério.

Como a USP pode, entdo, colaborar com as mudangas que o mercado de
trabalho e a sociedade empreendem?

Vou dar alguns exemplos. A Escola de Comunicag¢des e Artes, por exem-
plo, criou cursos que, digamos, hd trinta anos nao se imaginaria té-los. A pré-
pria USP Leste, onde hé cursos que seriam inimaginaveis ha algumas décadas,
como Industria Téxtil e Gerontologia. E daqui a dois, trés anos, vao existir em
outras universidades, também, e alguns desses cursos que nao existem na USP,
nem em outras universidades. Mas acho que a USP e as outras universidades
publicas deveriam investir um pouco mais em cursos técnicos, como os das
Fatecs. Cursos curtos, de um ano, um ano e meio, que produziriam mao de
obra necessdria e qualificada. Poderia formar-se gente de um 6timo nivel, o
que seria muito importante.

Como se deve, entdo, estreitar o intercimbio da USP com a sociedade?

Na USP hé muitas coisas que sdo feitas e desconhecemos. A Universidade
¢ muito grande. Entao, esse intercimbio com a sociedade deve se dar em gran-
de parte pela chamada extensdao. Mas extensdao em um sentido mais amplo. A
Faculdade de Educacao, por exemplo, tem um servi¢o muito grande junto a
professores do ensino fundamental da rede publica. A Faculdade de Saude
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Publica mantém cursos de treinamento para gestores de saide. E ha muitas
outras unidades que prestam servigos a sociedade. Quando eu estava na Pro-
Reitoria, editei com o professor Menezes um livro chamado USP Servigos, onde
estdao elencados todos os servicos que a Universidade presta e muitos de nds
nem sabemos. E isso precisa ser divulgado para a sociedade, ja que nossa Uni-
versidade é publica e é a sociedade que nos paga. Ha trabalhos belissimos,
como o desenvolvido pelo Instituto de Ciéncias Biomédicas em Rondonia,
que pouca gente conhece. A USP nao alardeia o que faz, nao bate bumbo, nao
toca trombeta. E acaba perdendo espaco. Nao académico, mas na midia, o que
se reflete na sociedade. E nio podemos colocar em risco nossa credibilidade. A
grife USP talvez seja uma das mais fortes no Brasil, talvez sé perca para a
Igreja. Realmente é uma grife importantissima. E para cuidar bem dela, temos
que continuar trabalhando. E mostrar a sociedade o que estamos fazendo,
aproximando-a de nés.



Flavio Fava de Moraes
(1993-1997)

Formado em Odontologia, mas sem nunca ter cuidado de um dente
sequer, pesquisador por vocagdo e op¢do, ex-diretor cientifico da Fapesp
e ex-reitor da USP. O professor Flavio Fava de Moraes é uma pessoa mul-
tipla, atenta ao mundo que o rodeia e, principalmente, atento as coisas da
Universidade de Sao Paulo. Para ele, a grande riqueza da USP é o seu ma-
terial humano — os docentes, os ndo docentes e os alunos, que sabem da
responsabilidade de estar em uma das importantes universidades do mun-
do. Colecionador de figuras de Dom Quixote, Fava se identifica bastante
com o personagem imortal de Miguel de Cervantes. “Acho que sou meio
quixotesco, mesmo.” Mas antes de combater moinhos de vento, o ex-rei-
tor tem a nog¢ao exata do que deve ser feito para manter a Universidade
no patamar de exceléncia no qual ela se encontra e de como fazer uma
maior interagdo com a sociedade. “A sociedade estd se dando conta, cada
vez mais, de que é ela que sustenta a universidade publica, e precisamos
ter sempre meios de informé-la sobre o que estamos desenvolvendo, para
que nao paregamos a esta sociedade uma agremiagdo quase secreta, alie-
nada do resto do mundo.”
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O senhor nasceu em Lins, no interior do estado, mas ficou pouco tempo por
ld, indo depois para Sao Paulo? Como foi essa trajetdria inicial de sua vida?

Minha trajetéria tem uma conotagio grande com a prépria histéria da
minha familia. Meu pai nasceu em Piracicaba e minha mae, em Brodésqui.
Ela era de familia italiana, oriunda da imigrac¢ao italiana. Meu avo era prati-
camente analfabeto e fez o ciclo do café ali mesmo em Broddsqui, primeiro
como colono e depois, em Lins, como proprietdrio de um sitiozinho. Minha
mae trabalhava na roga e meu pai era ferroviario, e foi assim que os dois se
conheceram. Nasci em Lins, mas meu pai queria continuar estudando, entdo
ele fez contabilidade e, mais tarde, fez faculdade de economia. E nessa mu-
danca, quando eu ja tinha dois anos em Lins, nds nos mudamos para Sao
Paulo, ficando na cidade até ele terminar o curso de ciéncias econémicas, que
na época s6 existia na Fundagdo Alvares Penteado, no Largo Sao Francisco.
Ele se formou em 1941, e a USP s6 comegou economia propriamente dita em
1944. Nesse interim, porém, ele também foi responsével por montar um ser-
vico de coletorias na zona da araraquarense para a Secretaria da Fazenda.
Entéo, houve um periodo em que moramos em Sao José do Rio Preto, onde
estudei até o segundo ano ginasial. Mas tenho a impressao de que ele suspei-
tou de que eu precisava estudar em um ambiente mais qualificado e, como
meus tios estavam morando em Sao Paulo, voltei para a capital, desta vez na
qualidade de aluno interno do colégio Arquidiocesano, na Vila Mariana, onde
fiquei pouco.

O senhor ficou quanto tempo como interno do Arquidiocesano?

Fiquei dois anos, o terceiro e o quarto anos ginasiais. Na fase do antigo
curso cientifico, passei a morar em uma republica. No altimo ano do colegial
troquei de colégio e fui para o Liceu Pasteur, onde terminei o colegial junto
com o cursinho para a drea de odontologia. Foi nessa época que eu defini o
que queria fazer na vida.

Como senhor se decidiu pela odontologia?

Um dos irmaos de minha mae, Palmiro Fava Neto, além de meu tio era
meu padrinho e era professor da Faculdade de Odontologia da USP. Ele tinha
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uma clinica fabulosa e sempre dizia que eu tinha que seguir a carreira para
ficar com a clinica dele. “Preciso de alguém que faga o futuro”, ele costumava
dizer. E minha familia incentivava, dizendo que meu tio estava me oferecendo
uma oportunidade fantéstica.

O que o senhor achava disso tudo? O senhor sentia alguma inclinagdo para
a drea ou ndo?

Pela biologia e pela drea da saude, inquestionavelmente. Mas, profissio-
nalmente, posso dizer que sou formado na odontologia, tenho orgulho disso.
Sou formalmente um cirurgiao dentista, mas sempre brinco que eu sou um
cirurgido dentista que nunca o foi, de fato, porque nunca exerci a atividade
clinica. No inicio da atividade estudantil, ja no segundo ano, ja estava fazendo
uma monitoria na histologia clinica, onde fiz minha carreira até professor
titular da Universidade. Entao, logo ficou muito patente que a atividade clini-
ca ndo era aquela me motivava mais, e sim a laboratorial, que me cativou. Me
seduziu olhar pelo microscépio e enxergar um mundo diferente daquele que
normalmente vocé vé. E me dediquei integralmente a isso.

O senhor falou de seu trabalho como monitor em histologia. Isso jd indicava
o prentincio de uma carreira académica?

Acho que era um pouco fruto do ambiente familiar. Trés tios meus eram
professores da USP — Palmiro, na Odontologia, Celeste Fava na Medicina e
Lindo Fava, na antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras. E esse ambien-
te de reflexdo sobre as questdes universitarias talvez ocorresse na minha mente
como fruto do ambiente familiar em que eu vivia. E quando fui convidado a
ser monitor, ajudando a meninada mais jovem, dos anos iniciais, senti que
aquilo me atrafa. Senti que gostava daquilo. E era gratificante ouvir dos alunos
que o trabalho que vocé fazia era bom. O que torna vocé mais exigente no
sentido de se qualificar, de se preparar cada vez melhor. Em meu intimo algo
me dizia que a vida académica poderia me realizar. Talvez, se tivesse ficado
com a clinica de meu tio, eu tivesse me realizado economicamente, mas nao
me arrependo da minha op¢do. Pelo contrério. Tenho uma trajetéria profis-
sional pela qual s6 tenho a agradecer a Deus. Passar de estudante a reitor na
USP, uma das melhores universidades do mundo, é muito gratificante.
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Onde o senhor fez seu mestrado e doutorado? Na prépria USP?

Eu nio fiz mestrado. Sou da época em que se fazia doutoramento direto.
E o fiz. Depois fiz a livre-docéncia. No meu tempo também tinha que se fazer
concurso para professor adjunto e, mais tarde, em 1980, fiz concurso para
professor titular. Entdo, me formei e, vinte anos mais tarde, estava fazendo a
titularidade. Nesse meio tempo, entre 1970 e 1971, fiz pés-doutoramento em
Michigan, nos Estados Unidos.

E, nesse contexto académico, como o senhor chegou a diretoria cientifica da
Fundagao para o Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo, a Fapesp, onde
ficou por oito anos?

Antes disso, gostaria de comentar um fato marcante, que foi uma guina-
da na minha vida. Como disse, em 1980 prestei concurso para professor ti-
tular no Instituto de Ciéncias Biomédicas, onde as histologias tinham se agre-
gado apos a reforma universitdria de 1969. Prestei o concurso em dezembro
e, trés meses mais tarde, fui levado a ser chefe de departamento. E um ano
depois teve uma elei¢do para diretor do ICB, e havia basicamente dois candi-
datos. E eu apoiava um deles, o saudoso professor Alberto Carvalho da Silva.
Na época, a lista era sextupla. Entdo, os eleitores do Alberto votavam nele e
em um outro nome, para compor a lista. Os eleitores do concorrente faziam
0 mesmo: votavam em seu candidato e em outro nome. Ao final da apura-
¢d0, eu acabei ficando em primeiro lugar. Os dois grupos de eleitores vota-
ram em mim e eu ganhei. E, mesmo sem desejar, fui nomeado diretor do
ICB pelo reitor Hélio Guerra. Fiquei de 1982 a 1986 na direcao, mas sem sair
do laboratério. Até que, em 1986, teve uma renovagao na diretoria cientifica
cientifica da Fapesp. O professor Alberto, a quem realmente devo muito, pro-
curou dois ou trés docentes do ICB para que eles oferecessem seus curricu-
los para essa diretoria, e eu estava entre eles. Foi elaborada uma lista triplice
para ser enviada ao entdo governador Franco Montoro: um nome era das
ciéncias exatas, outro das ciéncias humanas e o meu, das ciéncias da saide. E
acabei indicado.

E como o senhor chegou a reitoria da USP?
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Bem, eu fiquei oito anos na Fapesp. O normal é cumprir dois, no maximo
trés mandatos de dois anos cada. Mas o professor Oscar Sala, que era presidente
do Conselho Superior da Fapesp, teve um acidente vascular-cerebral e os conse-
lheiros pediram para eu continuar. Nesse periodo, em que ja estava praticamen-
te hd oito anos na Fapesp, aconteceu o incidente — ou acidente ou fato inusitado,
como se queira — que foi a rentincia do professor Lobo da Reitoria. Houve uma
certa turbuléncia nesse momento na Universidade e fui procurado por uma
significativa parcela de pessoas, com quem eu tinha contato pelas atividades na
Fapesp, de que era necessario um candidato que pudesse representar uma nova
etapa da Universidade, e ndo uma simples continuidade. E eu era esse nome.

Mas o senhor queria ser reitor da USP?

Absolutamente. Eu ainda tinha um certo periodo a cumprir na diretoria
cientifica da Fapesp, e digo com muita sinceridade que, se nao tivesse aconteci-
do aquela abreviacao do mandato do professor Lobo, eu seguramente nio teria
sido reitor da USP, porque nao fazia parte do meu projeto de vida. Mas as
circunstincias daquela atipica situagdo motivaram essa procura por uma alter-
nativa, que acabou desaguando em meu nome. E eu achei que tinha cumprin-
do meu papel na Fapesp. Tanto, que eu disse ao Conselho da Fapesp que eu iria
me candidatar a reitor e que eles ja procurassem o meu substituto, porque eu
ndo estava fazendo daquilo uma ponte. Nao queria que pensassem que, caso
nio fosse eleito reitor, continuaria por 14. Nada disso. Havia que estava de saida
e que, caso nao fosse eleito, iria para casa, voltaria para o laboratdrio.

E o senhor acreditava que poderia, realmente, representar essa nova fase da
Usp?

N3o teria me candidatado se ndo acreditasse que poderia cooperar nessa
linha. Nao quero dizer com nenhuma pretensao que eu estava entrando como
salvador da pétria, absolutamente. Mas eu conhecia bem a Universidade, prin-
cipalmente a atividade de pesquisa, gragas a Fapesp. E sempre fui muito pre-
sente em todos os ambientes de pesquisa da USP, fiz questdo de conhecer to-
dos. Eu tinha convic¢do de que o importante era montar uma boa equipe, ter
um bom grupo de pessoas. E eu acho que, sem falsa modéstia, a minha gestao
teve mais pontos positivos do que negativos.
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Uma questdo muito polémica dentro da Universidade diz respeito as funda-
¢oes. O senhor foi reitor da USP e hoje trabalha na Fundagao Faculdade de Me-
dicina. O senhor acredita que as fundagdes poderiam ser a solugdo para a Uni-
versidade agilizar o seu trabalho e também para a questdo de financiamento?

Tenho uma preocupagdo nesse caso. Quando se fala em fundacoes, usa-se
uma mesma expressao para diferentes naturezas de fundagoes. Eu sou franca-
mente favoravel as fundagdes que sejam realmente de apoio exclusivo a insti-
tuicdo a qual ela esta ligada. Por exemplo, a USP tem uma fundagao paralela a
sua estrutura, que é a Fuvest, da qual eu fui inclusive diretor por trés anos. E
ela s6 deu credibilidade ao vestibular da USP porque, de 1977, quando foi
instituida, até hoje, nunca houve uma suspei¢ao sequer quanto ao vestibular
da Universidade. Na gestdo anterior a minha, do professor Lobo, a prépria
USP criou a Funda¢io Universidade de Sao Paulo, a Fusp. E ja existiam outras
junto a Escola Politécnica e junto a Faculdade de Economia, Administragao e
Contabilidade, a FEA. Bem, hoje hd muitas outras. O que quero dizer com isso
é que o modelo fundacional é um modelo alternativo, que, desde que subme-
tido a um objetivo exclusivamente de apoio a unidade ou a universidade a
qual esté ligado, creio que possa dar uma 6tima oportunidade de gestdo e de
captacao de recursos. O préprio governo admite isso: o estado de Sao Paulo
tem 17 fundagoes. O governo federal também, com a Funda¢ao Nacional de
Satde, a Fundagao Oswaldo Cruz, a Funai. Mas se nao gostam desse sistema,
nao gostam desse modelo, deve-se criar um outro, uma alternativa, dar uma
outra solugao. Porque, se vocé ficar estritamente com a administragao direta e
com o bloqueio que a administragio oferece para um 4mbito como a Univer-

sidade, ela vai se suicidar.

E o problema fica exponenciado em uma universidade como a USP, que é
enorme, e é necessdrio saber direciond-la.

Exatamente. As vezes ougo dizer que estao privatizando a Universidade.
Mas ha fundagdes criadas hd mais de vinte anos, e quem diz isso nem era
nascido quando elas foram criadas. Entao, se era para privatizar, ja deviam té-
lo feito. Nao estou, com isso, dizendo que elas sdo todas iguais. Ao contrario,
estou dizendo que elas sdo diferenciadas e que onde puder ser identificada
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qualquer coisa que ndo seja muito cristalina, muito pertinente aquilo que a
Universidade precisa, se deve corrigir. No caso da Fundagao Faculdade de
Medicina, por exemplo, 100% de suas atividades sao desenvolvidas para a fa-
culdade e para o Hospital das Clinicas. Ou seja, ela ndo faz nenhum tipo de
atividade que nio seja previamente definido pela faculdade ou pelo HC, e que
seja de interesse académico, assistencial ou de pesquisa. Nesse caso, nao vejo
porque ser contra, ja que a fundagao sé traz vantagens.

O senhor foi diretor da Fuvest. O senhor acredita que o vestibular seja ainda
a melhor forma de acesso a universidade?

Acredito que ndo ha sistema que possa evitar uma certa seletividade nas
universidades, principalmente naquelas que sdo bem conceituadas. O que quero
dizer com isso é que, se vocé tem 150 mil inscritos na Universidade de Sao
Paulo em média a cada ano, e ela s6 tem oito mil vagas, seria ideal que os 150
mil pudessem ser uspianos, mas isso nao vai ser possivel. Entao, algum critério
tem que ser estabelecido para a seletividade. Agora, o que esta sendo utilizado
até o momento é um critério vinculado ao mérito. Mas nao estou chamando
mérito de competéncia, ja que o vestibular é feito em um periodo especifico,
com vdrios fatores que podem interferir emocionalmente no desempenho do
candidato. Entao, de modo geral, o vestibular seleciona o mais bem informa-
do sobre o conteido que lhe é solicitado. Porque seria absolutamente ingé-
nuo, para nio dizer absurdo, admitir que de 150 mil vocé tira oito mil e os 142
mil nao tém qualquer tipo de talento. Mas como se resolve esse problema? Ele
s6 pode ser resolvido com a melhoria do acesso. Ou seja, devem-se gerar mais
oportunidades, que ndo precisam ser necessariamente em uma dnica institui-
¢d0. Os Estados Unidos nao tém s6 Harvard, por exemplo. O que o vestibular
faz é estabelecer parametros minimos, como quem diz: daqui para frente, por
mais deficiéncias que o aluno tenha, hd como recuperd-lo em condicoes de ele
ser um bom profissional; daqui para baixo é necessario uma readequac¢io. En-
tdo, quando se estabelece que vai haver cotas, por exemplo, acaba-se embutin-
do um carater de discrimina¢do. Eu preferia vincular as cotas a condi¢io soci-
al, onde a condigao racial deva ser coincidente. E nao podemos esquecer que
os brancos podem ser muito mais carentes do que uma certa parcela da popu-
lagao negra.
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O senhor acredita, entdo, que esse sistema seria mais democrdtico?

Eu acho que a condigao social seria mais democratica do que a racial. Mas
tenho a impressdo de que o aumento da acessibilidade é a via mais rdpida de
vocé gerar condi¢des de ingresso as universidades. E cada uma delas tem a sua
caracteristica propria.

O senhor jd escreveu algumas vezes que o grande patrimonio, a grande qua-
lidade da Universidade de Sdo Paulo reside em seus recursos humanos, nos seus
docentes e nos seus alunos. A que fatores o senhor credita esse patrimoénio de
exceléncia?

Eu adicionaria, a esse grupos, o pessoal de apoio, os funciondrios nao
docentes, que atuam nas atividades meio e até nas atividades fim. Trata-se de
uma comunidade relativamente grande. E creio que esse belo conjunto se deve
a tradicdo da proépria Universidade, desde os seu primoérdios, sua tradi¢ao de
exceléncia na formacao de seus alunos e de exceléncia em sua pesquisa. Entéo,
¢ um ambiente que exige de quem estd dentro da USP que ele se dedique. Se
nao tiver qualidades, vai acabar se sentindo mal naquele meio. Mas, claro, nao
vamos ser ingénuos em acreditar que, em um universo de 5 mil docentes, 15
mil funciondrios e 70 mil alunos, ndo haja aqueles que destoem. Isso é natural.

Por outro lado, como o senhor acredita que deva ser a relagiao da Universi-
dade com a sociedade civil? Como a USP deve responder as cobrangas cada vez
maiores de uma maior interagdo com a sociedade?

Essa cobranga nao s existe, como prevejo que ela fique ainda mais intensa.
A sociedade vem se conscientizando cada vez mais de que é ela que financia as
universidades publicas e que ela precisa ser esclarecida sobre os significados de
tudo o que essas universidades lhe devolvem. E é um pouco culpa nossa nao
sabermos alimentar esse sistema de informagao com a escala que seria necessa-
ria. Outro dia me questionaram sobre o que o Incor tem a ver com a USP. Tem
tudo, ja que o departamento de Cardiologia da Faculdade de Medicina, no fun-
do, é o que faz a gestdo cientifica, médica e assistencial do Incor. Ou seja, muita
gente nao sabe exatamente de toda a contribui¢ao que a Universidade introduz
na sociedade. E enquanto ela nio se convencer de que a Universidade realmente
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¢ importante para ela, vai continuar essa impressao de que a USP é uma comu-
nidade quase que secreta, alienada, que sé trata de seus interesses.

Uma outra questdo que foi muito discutida na sua gestdo foi a relagio da
Universidade com as indiistrias e o proprio mercado de trabalho. O senhor acre-
dita que essa relagdo possa ser incrementada? Como inserir preceitos de mercado
na Universidade sem ferir o seu lado académico?

Esse é mais um lado da interagdo da Universidade com a sociedade, e que
ndo é apenas assistencial. Mas hd uma outra parte, que ¢ a interacdo com o
governo. A Universidade tem a responsabilidade de participar de politicas pa-
blicas, no sentido de fazer planejamento, organizar, apontar caminhos. Esse
também ¢ o papel dela. A participagao da Universidade, com as suas compe-
téncias instaladas nos planejamentos dos governos, independente de qualquer
partido, é muito relevante.

E com relagao ao mercado?

A relagdo com o mercado ¢ inexordvel. A Universidade é uma institui¢ao
secular. Ela comegou com uma missao basicamente teoldgica, muito vincula-
da a aspetos de religido, e passou, depois de algum tempo, para um aspecto
mais liberal, na dire¢ao das ciéncias humanas e sociais. Depois, ela passou para
uma fase mais profissionalizada, tratando mais de formar profissionais para o
chamado mercado de trabalho ou para as necessidades sociais. Temos, entéo,
os engenheiros, dentistas, médicos, cineastas, jornalistas e assim por diante.
Temos toda essa gama de profissionalismo que estd aumentando cada vez mais,
com o incremento de novas profissoes e a extingdo de algumas antigas. Ne-
nhum sistema publico hoje, quer seja na drea de seguranca publica de satde,
de saneamento, de problemas de energia, esta independente do avan¢o do co-
nhecimento. Tudo depende, hoje, da qualificacdo do saber para dar o avanc¢o
as atividades do sistema produtivo, do sistema social e do sistema politico.
Entdo, a Universidade ndo tem saida: ela tem que interagir com esse sistema.
S6 que, na minha opinido, essa interagdo tem que se dar por absoluto interesse
mutuo, e ndo como balcdo de servicos para se tornar subserviente aos interes-
ses do mercado. Tem que integrar o estudante nos seus projetos, quer seja de
graduacdo ou de p6s, tem que ter participagdo sobre um eventual lucro que o
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sistema produtivo venha a ter na participa¢iao desses projetos. Ela, portanto,
nao pode perder o seu foco educacional, que ¢ prioritario, e nao pode ignorar
a necessidade de interagir com o sistema que estd na atividade profissional. E
nao podemos pensar em formar apenas para o mercado, dar uma formagao
meramente mercadoldgica, manual, como muitas faculdades no pais fazem.
Temos que pensar na formagao humanistica. A pessoa que perde o conceito de
conduta de liberdade de pensamento, de andlise e critica de tolerincia e de
convivéncia no coletivo, acaba se mercantilizando. Fica vinculada a uma ativi-
dade estritamente técnica e profissional, e essa atividade é vinculada a salério,
a lucro, a atividade mercantil. E perde-se principalmente o poder de reflexio.
E a Universidade, nesse contexto, nesse sistema globalizado, internacionaliza-
do, volta a ter uma relevancia enorme na capacitacao de valores, associada a
principios, e na qualificacao das pessoas.

No seu entender, como a USP deve se manter nesse patamar de exceléncia
sobre o qual jd falamos?

A USP esta classificada nos rankings internacionais em uma posi¢ao ab-
solutamente vantajosa. Nao sei como esta hoje, mas em 1997, o Brasil entrou
pela primeira vez entre os vinte paises que mais contribuem com produg¢io
cientifica e tecnoldgica, e a USP era a grande vanguarda dessa posigao brasilei-
ra. O Brasil estava se sustentando nesse conceito em cima da USP. Para que ela
possa se manter nessa posi¢ao de vanguarda, é necessario que tenha novamen-
te a felicidade de poder estar recebendo muitos bons talentos, estudantes de
primeiro nivel. Porque a razdo de ser dela, o fermento da Universidade, é a
juventude. Onde ndo hd juventude, o sistema fenece, porque ela é a

questionadora, ela é a desafiante, e 1¢. E quem tem energia de sobra.

O que pode ser mais importante em um redimensionamento da Universida-
de, saber o que fazer ou o como fazer?

Eu diria que é mais o como do que o qué. Porque estou convicto de que a
missao da universidade nao vai mudar. Essa missao de formacao de pessoas
qualificadas, desenvolver o conhecimento através da pesquisa e tratar adequa-
damente de sua infra-estrutura e de se modernizar para atender objetivos,
manter uma qualificagdo para ter um didlogo internacional sobre os novos
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temas que a ciéncia apresenta. Dessa forma, o que fazer, eu tenho a impressiao
de que ndo vai mudar muito. Mas o como fazer, sim. H4 os novos processos
tecnolégicos de aprendizado, de ensino, de intera¢do entre docentes e alunos,
de como o estudante vai ser cada mais interativo e menos passivo, de que for-
ma o sistema profissional que ja saiu da universidade adquiriu experiéncias no
exercicio de mdo na massa, de que forma esse pessoal também pode vir a con-
tribuir dentro da universidade. Creio que, diante das dificuldades e dos desafi-
os do dia-a-dia, o como fazer serd a grande questdo, e ndo necessariamente a

missdao universitaria.






Jacques Marcovitch
(1997-2001)

O administrador de empresas, ex-pro-reitor de Cultura e Extensdo
Universitdria e ex-reitor da USP Jacques Marcovitch conversou sobre a
Universidade em um lugar significativo: a Sala Rui Leme, da Faculdade
de Economia, Administragdao e Contabilidade, a FEA. “O professor Rui
Leme, junto com o professor Zacarelli, sao os fundadores dos cursos de
Administrag¢ao, quando poucos no Brasil falavam de gestao de adminis-
tragdo como um conhecimento sistematizado como uma area de pesquisa
como uma drea de extensdo e uma area onde o ensino prosperou poucos
anos depois, tornando-se um dos cursos mais demandados do pais.” Pen-
sador incansavel da universidade publica e de sua interacdo com a socie-
dade, durante sua gestdao Marcovitch elaborou uma série de féruns que
visavam a, justamente, compreender melhor o papel da universidade e
como fazé-la se aproximar ainda mais da comunidade externa, além de
procurar entender as relagdes que regem esses novos tempos de
globalizacdo e tensdo internacional. E, antes de mais nada, reafirmar os
valores sociais e universitarios.
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O senhor nasceu em Alexandria, no Egito, e veio para o Brasil jovem. Como
foi sua vinda para o Brasil, como se deu sua adaptagdo no pais e como foi seu
momento de entrada na Universidade de Sao Paulo?

Isso foi na década de 60, no momento em que os fluxos migratdrios con-
tinuavam — e continuam — muito intensos para o Brasil. Vir de Alexandria
para cd sem duvida foi um choque, um impacto cultural. E foi na FEA, a partir
de 1965, que se dd de uma forma mais expressiva a minha integragao a cultura
brasileira e a sociedade brasileira. Fui aprovado em um vestibular muito con-
corrido, onde tive a vantagem do conhecimento de linguas estrangeiras, mas
enfrentei também a diversidade do portugués e as dificuldades em outras ma-
térias. Minha aprovag¢do gerou uma alegria no seio familiar. A partir dai, tive
uma enorme responsabilidade. Creio ter uma divida com a Universidade de
Sao Paulo, ja que ela foi a instituicdo que contribuiu na constru¢ao de uma
identidade — além de outras identidades que cada um de nés herda —, que se
constituiu, sem ddvida, em uma contribuicao para uma trajetéria que se ini-
ciava naquela época.

O senhor comegou essa trajetéria em um momento muito conturbado do
Brasil. O senhor sentia esse reflexo na USP nesse comego de curso?

Creio que de 1965 a 1969, que foi o periodo da minha graduacio, foi
um desses grandes espasmos que o Brasil viveu na dimensao politica. O de-
bate sobre questdes sociais esteve muito presente. Creio que foi um momen-
to onde se forjaram muitas liderangas, os embates eram constantes e foi dai
que eu aprendi a importancia da politica universitdria e da vida ativa dos
estudantes como parte de um projeto educacional. A idéia do ensino univer-
sitario inclui o debate, o embate de idéias, para forjar personalidades, para
forjar pontos de vista, para forjar uma identidade. Esse periodo, de 1965 a
1969, sem duvida, contribuiu para as geracoes de brasileiros que mais tive-
ram que assumir responsabilidades na lideranca de empresas e de outras
organizagoes.

Como foi esse aprendizado durante seus anos de graduacdo? E como a ad-
ministragdo apareceu em sua vida?
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A caracteristica peculiar da FEA é que, de alguma forma, ela representa
um pouco os ciclos de tempo da Universidade. O grande tema da Universida-
de é o convivio de ciclos de tempos distintos: entre a astrofisica e a comunica-
¢30, n6s estamos falando de bilhoes de anos de um lado e de alguns segundos
do outro. Na FEA, nés vivemos esse microcosmo: a economia pensa em vinte,
trinta anos, a contabilidade e financas tendem a trabalhar com o calendéario
anual e administra¢ao fica no meio entre esses dois extremos, tendo que
viabilizar resultados e projetos. A administragdao tem uma caracteristica, que é
a de ser meio de viabilizagao de sonhos. Ela é uma instrumentagao que permi-
te que aqueles que tém uma visdo de futuro e que materializam essa visio em
algo que possa ser executado, passam a ter os instrumentos para que esses
objetivos sejam alcancados. Na Administra¢do, eu encontrava a sintese entre a
possibilidade de ter a chamada visdo estratégica, por um lado, e de outro os
instrumentos de gestao de projetos ou de controles, instrumentos de planeja-
mento que nos ajudam a viabilizar e transmitir num trabalho de equipe a
viabilizagao do sonho. Naquela época, era muito comum o Centro Académico
ser o principal espago onde os diferentes se encontravam. Era o lugar onde
economistas, administradores, financiastas, contadores — e também os colegas
da Filosofia, dado o movimento estudantil da época — vinham para a discus-
sdo. Entéo, foi a oportunidade que se espera para todo estudante universitério,
a de escolher o que ele gosta mas que, a0 mesmo tempo, ele conheca o que os
outros gostam.

E essa experiéncia foi muito rica para o senhor?

Penso que sim. E por isso que muitos gostariam de ver o movimento estu-
dantil mais ativo do que ele estd, mas sempre impregnado — como foi naquela
época — de valores claros, de principios claros. O valor da liberdade, do huma-
nismo, o universalismo como valor essencial, onde era preciso olhar para o
todo para, em seguida, ver objetivos especificos que cada um iria alcancar.
Acho que esses valores sdo importantes. E dentro da Universidade, penso que
uma coisa que nao tem lugar é a violéncia. Creio que hoje em dia, quando
olhamos para o movimento estudantil, vamos valorizar nele sempre a genero-
sidade, a atitude de construgao de um futuro melhor. Esses sao os tragos mais
importantes.
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Fazendo uma retrospectiva desses quase quarenta anos de seu inicio na FEA
até hoje, mudou muito a mentalidade do estudante e a postura da universidade?

Creio que, em alguns aspectos, continua a mesma coisa, no sentido de ver
uma juventude — como a daquela época — muito generosa. Se olharmos hoje, a
juventude estd em busca de projetos sociais como o Avizinhar, aqui na Univer-
sidade de Sao Paulo. Ha preocupagao em todas as areas e tentativas de solugao
de problemas sociais. Nas empresas juniores, nos centros académicos, na En-
genharia pela via dos programas do escritério-piloto, a Medicina trabalhando
e assistindo excluidos, ou a Odontologia. Nés vamos encontrar em cada uma
dessas faculdades jovens praticando uma generosidade e se engajando na cons-
trugao de um mundo melhor. E evidente que ndo é o mesmo momento, quan-
do havia um simbolo de autoritarismo e um simbolo de imposi¢dao de pontos
de vistas e de limita¢ao da liberdade, que era a ditadura militar. Na medida em
que o antagdnico é muito mais visivel, expressa de uma forma muito clara os
seus posicionamentos, fica mais facil identificar o que deve ser mudado. Hoje,
estamos vivendo em um mundo onde as préprias fronteiras e as influéncias
que limitam nossa diversidade, nosso desenvolvimento, se tornam mais flui-
das. Ou seja, nés estamos vivendo em um mundo onde a chamada “revolu¢do
econdmica” se integra cada vez mais em nivel internacional, mas o sistema
politico e a prépria democracia ndo a acompanham. Fica mais dificil para o
jovem expressar esse inconformismo com relagdo ao que o cerca, esse projeto
de mudar a sociedade, do que era naquela época.

O senhor acha que hd formula para que isso possa ficar mais homogéneo?

N3o hd receita nenhuma. Se eu tiver que dizer o que me parece importan-
te, e que resulta mais da vivéncia na Universidade e das pesquisas que estou
fazendo sobre pioneiros e pessoas que se engajam em mudangas, diria que é a
vivéncia da realidade. O trabalho em sala de aula é importante, mas a ida ao
encontro da realidade é essencial. Seja na periferia de Sao Paulo, seja nos gran-
des projetos nacionais tipo Carajés, no sul da Bahia, seja na periferia de Belém,
ou nas grandes regides de desenvolvimento agropecudario, como no Mato Gros-
so0, ou em Ronddnia, onde hd uma base da USP na drea de satide. Essa vivéncia
da realidade, identificando os verdadeiros problemas que a sociedade brasilei-
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ra enfrenta, identificando os desafios ambientais que temos na questao da pre-
serva¢do da natureza, seria um primeiro passo para conceber projetos de mu-
dancas. E, diferentemente de 1968, quando a realidade veio para a universida-
de devido a pressoes externas, hoje o jovem deve buscar na realidade suas
respostas. A realidade nao vird a ele. Tem que ir busca-la.

O senhor foi um dos primeiros diretores do Instituto de Estudos Avangados, o
IEA, no final dos anos 80. Qual a importdncia desse instituto para a Universidade?

A etapa IEA ocorreu em um momento importante para mim, depois de
ter vivenciado por dois anos o setor de energia do estado de Sao Paulo e perce-
bido a importincia das politicas publicas. Isto é, o estado de Sao Paulo e o
Brasil tinham vivido riscos de caréncia de energia no final da década dos 80 e
era visivel que essas decisoes do investimento na area de infra-estrutura nao
ocorreriam por vontade do governo ou do setor privado, ou mesmo de enti-
dades cientificas ou profissionais. Era necessdrio reunir visoes e, a partir dai,
construir prioridades de politicas publicas. Nesse momento me foi solicitado
colaborar na direcio do IEA, o que acabou durando mais de cinco anos. Foi
um periodo onde o IEA se caracterizou para a USP como um espago, por
esséncia, das transdisciplinaridades, mas também de perspectivas. O instituto
era avanc¢ado porque conseguia reunir especialistas de muitas dreas numa época
onde a transdisciplinaridade ainda era muito limitada no campo universitd-
rio. Mas também era um instituto que procurou ser avan¢ado no tempo, isto
é, olhar um pouco mais longe os problemas que estavam sendo enfrentados. A
USP, por meio do IEA, consegue estar presente em dois campos estratégicos:
na area de relagdes internacionais, constituindo um grupo para discussdes do
tema, e na drea das ciéncias ambientais, porque a realiza¢ao da Rio 92, por
esséncia a principal reunido sobre meio ambiente e desenvolvimento, acabou
fazendo com que o IEA fosse o espaco onde os talentos da Universidade e de
fora dela se encontrassem para discutir propostas que mais tarde alimentaram
o debate no 4mbito da prépria Rio 92 e no ambito da Universidade. Foram
varias publica¢oes que decorreram dessa mobilizagao do instituto em torno
das questdes ambientais, que no inicio da década dos 90 ainda eram um tema
pouco presente em areas bdsicas, como a ciéncia politica. Entdo, o IEA se tor-
na, ao redor de alguns temas mobilizadores, em um espago constituido por
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grupos de discussao, reforcados por uma revista que continua sendo de proje-
¢do internacional, talvez a principal revista transdisciplinar que temos hoje no
Brasil. E promovendo, acima de tudo, a vinda de professores fora dos padrdes
rigorosos da Universidade. Ou seja, havia a busca do talento, da criatividade,
da engenhosidade, da capacidade de concep¢ao, que muitas vezes nao percor-
reu o circuito universitario. Portanto, diplomatas, por exemplo, que nunca
foram professores, mas que tinham muito a contribuir foram convidados a se
integrar ao IEA. Tudo isso constitui um conjunto de competéncias que gera
massa critica para o surgimento do novo.

E o senhor acredita que o IEA continua cumprindo bem esse seu papel?

Cada vez melhor. Vejo que a idéia, agora, é ter mais mobilizadores semes-
trais, algo foi adotado pela atual administracio. Ao invés de ter um tema espa-
lhado ao longo do tempo, o IEA se comprometeu a trazer, a cada seis meses,
talentos que possam levar para comunidade universitaria e para fora dela re-
sultados de reflexdes e de pesquisas, propondo alternativas para a sociedade.

Em 1989 o senhor ganhou o Prémio Moinho Santista. Que importdncia esse
prémio teve para o senhor como pesquisador?

A importancia decorreu do fato de um prémio, que tradicionalmente é
dado a cientistas, tenha sido dado pela primeira vez a um estudioso da admi-
nistragdo, que foi sempre vista pela ciéncia como uma drea menor, que era
muito confundida como o burocrata, o capataz. Essas sao palavras que sempre
eram ouvidas na época com rela¢io a drea de administracdo. Quando a Fun-
da¢do Moinho Santista, na época, resolve incluir nas ciéncias humanas a drea
da administrac¢io, ela acabou sendo precursora em dizer que aquela era uma
drea tdo importante quanto o direito, quanto a economia, quanto a ciéncia
politica. E que precisava reconhecer aquelas ou aqueles que estdao contribuin-
do para o avango da drea, e nesse sentido o primeiro foi importante para tor-
nar a administracao uma édrea relevante para a propria ciéncia e para o desen-
volvimento do pais.

O senhor, como Pré-Reitor de Cultura e Extensdo Universitdria entre 1994
e 1998, trouxe muitas discussoes para o dmbito da Universidade, como o
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tricentendrio da morte de Zumbi dos Palmares e o centendrio do Tratado de
Amizade entre Brasil e Japdo. Como sua gestdo pdde exponenciar a missdo social
da Universidade?

As rememoragdes foram feitas para enfatizar o tema dos valores. Zumbi
dos Palmares foi para rememorar o respeito e a divida que temos com a tinica
migrac¢do forcada que tivemos no Brasil. O Brasil é um pais de imigragoes,
mas a tinica que veio for¢ada foi a imigra¢do negra dos nossos afrodescendentes.
E era preciso cultivar a dimensao do respeito e da valorizagdo da diversidade
da cultura. Quando tratamos do Japao, existia uma outra preocupacio, a de
revelar o valor da integra¢ao, da harmonia e o respeito a identidades que se
mantiveram no Brasil, muitas vezes com suas proprias tradicdes e com seu
proprio idioma. Hé jornais da comunidade nipdnica que nao sao em portu-
gués, continuam em japonés. Existe uma preservacio de raiz da comunidade
nipo-brasileira que se mantém. Era preciso revelar que a Universidade de Sao
Paulo foi beneficiada por esse fluxo imigratdrio nipdnico, basta ver o percentual
de nossos professores e alunos de ascendéncia niponica que essa universidade
tem. Tivemos ainda o Ciclo de Direitos Humanos, que também foi uma outra
rememoragdo, e que acabou gerando o Centro de Memoria de Direitos Hu-
manos. Nessa dimensao dos direitos humanos, nds tivemos a preocupagao de
transmitir isso para as escolas desde o primeiro e segundo graus. A USP estava
se engajando na transferéncia de valores para todo o ciclo de formagao, desde
o primeiro grau até a universidade aberta a terceira idade.

Qual, para o senhor, entdo, é o papel social da Universidade de Sao Paulo?

A USP tem uma tradigdo que vem desde sua origem. Se olharmos as pri-
meiras escolas profissionalizantes, a Escola Politécnica, a Faculdade de Medi-
cina, nds vamos ver que essas primeiras escolas nasceram para resolver pro-
blemas urgentes. Eram problemas que exigiam formacido de talentos para
resolvé-los de imediato. O nascimento da Universidade de Sao Paulo em 1934
coloca uma nova dire¢do. Com a Faculdade de Filosofia, se adiciona o pensar
social, ou seja, a0 mesmo tempo em que hd a critica, ha também o ofereci-
mento a sociedade, com bases nesses pensamentos, de propostas. Faldvamos
do tricentendrio da morte de Zumbi, e é preciso lembrar que um dos primei-
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ros cientistas sociais da Universidade, Florestan Fernandes, se dedicou a estu-
dar a inser¢ao do negro na sociedade brasileira. Sao compromissos institucionais
e que vém se desenvolvendo e percorrendo essa universidade. A questdo dos
valores, ela se materializa na Universidade pelo exemplo. Além do que ela pro-
duz em ensino, pesquisa e extensao, ela tem a responsabilidade de revelar a
sociedade um exemplo de convivio na diferenga, a nossa capacidade de resol-
ver conflitos, apesar das distingoes de cultura e de valores. O cddigo de ética
que foi aprovado pela Universidade é um claro exemplo de como é possivel
uma comunidade convivendo harmoniosamente. Leva tempo — o cddigo de-
morou cinco anos para ficar pronto —, mas a Universidade tem que servir de
exemplo para a sociedade.

E como foi sua chegada a Reitoria? Que sentimentos um professor com uma
trajetéria como a sua tem ao chegar ao posto mdximo da Universidade?

Sao dois sentimentos. No inicio da entrevista, falei da divida impagavel
que tenho com a Universidade de Sao Paulo, uma instituicao na qual me inseri
muito jovem e que me ajudou a construir minha identidade, porque eu tinha
sido desenraizado de outro pais ao vir para cd. Entédo, tenho essa divida, e o
primeiro sentimento é a vontade de fazer tudo em quatro anos, respeitando
obviamente tudo o que jd tinha sido feito antes. A segunda dimensao era a
enorme responsabilidade que significa a Universidade de Sdo Paulo no cena-
rio universitario mundial. E a Gnica forma de levar em frente esses dois senti-
mentos é trabalhando em equipe, trabalhando com muitos outros talentos,
muitos deles muito melhores do que eu, tanto na sua dimensdo administrativa
quanto cientifica. Portanto, a minha grande alegria se dava quando tinha al-
guém extremamente talentoso disposto a trabalhar na equipe, para poder li-
dar com a complexidade desta universidade. Essas foram as duas emog¢oes num
momento que foi simbdlico, na passagem do milénio. O fato de comegar a
gestdo em 1997 e terminar em 2001 significa que haveria naturalmente na
sociedade como um todo o significado dessa virada.

E o que o senhor destacaria de mais relevante em sua administragdao?

Destacarei trés momentos, que ao meu ver sio muito importantes. Pri-
meiro, alguns deles advindos do periodo da Pré-Reitoria de Cultura e Exten-
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sa0, como a importancia dos valores e olhar, por exemplo, para a exclusdo que
nos é vizinha e assumir o valor da solidariedade como um valor essencial des-
de o primeiro dia de gestdo. O segundo momento, creio que foi o do Férum de
Politicas Universitarias. Esse forum se constituiu num momento onde a uni-
versidade, através de seus talentos e de convidados, organizou uma agenda
prioritaria. Isso ocorreu apds uma profunda reflexdo sobre o papel da univer-
sidade publica, e que foi divulgado amplamente num documento preparado
no seio do Instituto de Estudos Avangados, chamado A Presen¢a da Universi-
dade Piiblica, e que mostrava para sociedade brasileira o papel que a universi-
dade publica estava desempenhando e tinha que desempenhar, principalmen-
te em uma época em que se apresentava o ensino privado como solu¢ao de
todos os problemas. No final de meu mandato, me dediquei & organizagao e
sistematizacdo desse conhecimento em um livro em forma de didrio, o didrio
de um reitor, que foi uma forma de sistematizar um pouco o que aconteceu
nos quatro anos para aqueles que tiverem interesse de conhecer um pouco a
intimidade da vida na reitoria, dos embates e das grandes alegrias que uma
reitoria oferece. Quando se aproximava o final de minha gestao, aconteceu o
11 de setembro, que constitui, para mim, o desmoronar dos sonhos baseados
em valores, baseados na construc¢do de politicas publicas, baseados numa vi-
sdo de sociedade humana inspirada na exclusdo da violéncia e na constru¢ao
de uma sociedade cada vez mais integrada e cada vez mais humanizante. E
com respeito as diferencas. Enfim, uma sociedade positiva. Eu diria mais
kantiana do que hobbesiana nesse sentido. E me lembro da resposta rdpida
que a Universidade deu, dez dias depois reunindo na prépria reitoria talentos
das vdrias dreas para ajudar a sociedade a refletir sobre algo que ninguém esta-
va preparado para enfrentar.

E num momento desse, para se entender tudo o que estd acontecendo e estd
por acontecer, um curso como o de Relagdes Internacionais é importantissimo, nio?

O curso responde a uma demanda da sociedade. Toda vez que a Universi-
dade cria cursos novos, nio significa um 6nus financeiro que canibaliza os
demais cursos. Os cursos novos devem ser vistos como uma agregacao de ta-
lentos ja existentes somados a alguns novos talentos que devem ser certamente
contratados ou preparados. E, a partir dai, revela-se a sociedade que a Univer-
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sidade estd sintonizada com suas expectativas, tanto quanto com suas deman-
das na drea profissionalizante, como foi o caso do de Engenharia Aerondutica,
criado em Sdo Carlos. Tudo isso faz com que a Universidade seja sempre vista
como uma universidade inovadora, sintonizada com o seu futuro, mas fincada
na suas tradi¢oes, em vez de s ficar nas suas tradi¢des mas deixando de res-
ponder a construcdo do futuro.

O senhor também foi diretor da Fundacdo Instituto de Administragio, a
FIA. Como o senhor vé a questdo das fundagoes na USP?

Elas sao imprescindiveis. As fundagoes de apoio, desde as primeiras que
foram criadas, constituiram o ponto de apoio das escolas profissionalizantes e
dreas aplicadas para poderem realizar as suas atividades. Estamos falando de
escolas que necessitam de uma agilidade quase idéntica aquela que a sociedade
espera das organizagoes. A Faculdade de Medicina nao pode, junto com seu
Hospital das Clinicas, ndo ser 4gil. Ela precisa ser 4gil. A mesma coisa encon-
tra-se na engenharia ou na odontologia, ou mesmo na FEA. Essa agilidade é
imprescindivel, porque é evidente que, no &mbito das organiza¢oes publicas, a
l6gica da racionalidade ou a logica do poder vai prevalecer sobre as ldgicas dos
resultados. Se olharmos s6 os meandros da forma da distribui¢do dos recursos
publicos, ndo é por acaso que a maior parte da nossa receita é feita em forma
de saldrio, que é um item essencialmente rigido e sem muitas inovagoes. Temos
escalas salariais extremamente rigorosas. Mas quando relacionamos a ativida-
de de pesquisa, a agilidade e a flexibilidade com responsabilidade se tornam
importantes. O que haviamos feito na época da reitoria foi encaminhar a pro-
posta de regulamentacio das fundagdes ao Conselho Universitdrio. E estava
muito claro: as fundagoes, todas elas, estao subordinadas tanto ao Ministério
Publico quanto ao Tribunal de Contas. Portanto, a idéia de que elas ndo pres-
tam contas é absolutamente falsa. Além disso, elas tém seus conselhos curadores,
que tém nome e enderego, e que s3o absolutamente conhecidos. A transparén-
cia dos responsaveis por essas entidades também é conhecida. A regulamenta-
¢ao foi muito clara. Infelizmente, se entrou numa discussao politica sobre qual
era a esséncia da regulamentacao. As fundag¢des tém sua vida prépria subordi-
nada a esses colegiados, e podem avaliar suas atividades desde que nao utilizem
asigla da Universidade de Sao Paulo. Quando fossem utilizar a sigla da Univer-
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sidade, elas teriam que passar por aprova¢do dos colegiados da USP, desde os
departamentos até os 6rgaos superiores. Quanto aos professores, eles todos
estdo sendo observados, acompanhados e avaliados dentro dos critérios da
Universidade. Entendo que hé duas causas para essa tensdo. A primeira é o fato
de as fundagoes s6 poderem ter vida prépria e ter essa sua presenca nas areas
aplicadas. Quando vamos as dreas basicas ou as humanidades, é evidente que
nio se pode imaginar uma atividade de extensdo que traga recursos para a
universidade administrada através de entidades do tipo fundacional. O que é
preciso lembrar é que, gracas as fundagdes, os recursos nas dreas bésicas sdo
maiores do que eles seriam. Uma escola como a Faculdade de Medicina, como
a Politécnica, como a FEA, tem nas funda¢des uma fonte de recursos para sua
propria subsisténcia. A segunda questdo é essencialmente ideoldgica. A univer-
sidade é critica, sim. Mas, ao mesmo tempo, deve oferecer alternativas. Acho
que evoluimos muito gragas a esse intenso debate, mas quando alguns que
defenderam essa universidade mais fechada, mais isolada, mais critica mas sem
compromisso com a solug¢do, assumiram fung¢des na area federal, voltaram ra-
pidamente para a Universidade por entender que a realidade do dia-a-dia nao
contempla esse quase que isolacionismo da universidade brasileira.

Nesse contexto, que Universidade de Sao Paulo a nagao brasileira precisa?

O que a sociedade brasileira quer, seja da USP, seja das boas universidades
comprometidas com pesquisa, é que haja esse mesmo caldo de debates e em-
bates de idéias. E absolutamente necessdrio que as humanidades continuem
desempenhando esse papel desestruturante. Nao cabe a elas se limitar a inter-
pretar a sociedade. Cabe a elas agugar essas contradi¢oes e revelar essas contra-
di¢des. Mas, da mesma forma que uma faculdade de direito procura ordenar a
sociedade e da mesma forma que uma escola de engenharia procura resolver
os problemas de infra-estrutura ou uma faculdade de saide publica ou uma
faculdade de medicina lidam com a satide publica e a satide dessa sociedade,
penso que o que a sociedade quer é que seja feito esse embate dentro e fora da
universidade. E que a universidade seja um exemplo de debate de idéias que
inspirem o projeto nacional, que significa esse conjunto de visdes e de sonhos
da sociedade brasileira. E que sdo, muitas vezes, verbalizados meses ou anos
depois por um politico que se alimentou na universidade, que se inspirou nos
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documentos aqui escritos, das propostas elaboradas. O papel das universida-
des ndao é nem a busca do poder nem a preocupagao com o resultado imediato.
A preocupagao da universidade é com a base dos valores universitarios, e ai eu
me refiro aos mesmos da liberdade, do universalismo, da busca da verdade.
Com base nesses valores, ela deve oferecer a sociedade alternativas de visdes
para a construgao do futuro. Cabe a universidade ser esse pulmao, esse espago
de germinagdo de idéia e de propostas.

O senhor acredita que a expansao da universidade, seja no aspecto fisico,
seja com novos cursos ou novas vagas, colabora para fomentar essa discussio de
idéias?

A USP ja chegou a um tamanho critico, que nao lhe permite mais pensar
na expansao quantitativa. A comunidade de 100 mil pessoas que constitui a
Universidade, entre alunos, professores, funcionarios, algumas atividades de
extensdo, ja chegou a seu tamanho ideal. Eu diria, até, a seu tamanho maximo.
S6 que, pelo fato de ela ter chegado a uma dimensao quantitativa méxima,
ndo significa que essa dimensdo quantitativa sufoque as inovagoes. Cursos
novos, para 60, 120 alunos, podem fomentar novas discussoes e servir de ins-
piracao para outras universidades. Na Universidade, a criagao do novo as vezes
é interpretada como expansdo quantitativa, mas certamente ndo o é. Sao ino-
vagoes que ajudam a sintonizar a universidade e as expectativas da sociedade.



Adolpho José Melfi
(2001-2005)

O gedlogo paulistano Adolpho José Melfi conhece os meandros da Uni-
versidade de Sdo Paulo como poucos. Duas vezes diretor de unidade — do
Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas, o IAG —, pré-
reitor de Pos-Graduagao na gestao de Fldvio Fava de Moraes, vice-reitor de
Jacques Marcovitch e eleito reitor em 2001, ele tem uma nogao clara para
onde a USP deve caminhar. E, em sua gestdo, esse caminho apontou a zona
leste da cidade de Sao Paulo, um mundo de 4,5 milhdes de habitantes que
sofria da caréncia de uma universidade publica. Esse problema comegou a ser
solucionado em 2005, quando foi inaugurado o campus da USP Leste em um
terreno as margens da rodovia Ayrton Senna. Para Melfi, essa guinada ao
leste tem duas representatividades: recupera a riqueza da discussdo académi-
ca unindo vdrias dreas de conhecimento na nova unidade criada, e demons-
tra o papel social que a Universidade de Sao Paulo sempre desempenhou e
que, muitas vezes, ndo é corretamente vislumbrado pela prépria sociedade.
“Isso pode ter impactos positivos na prépria transforma¢ao da imagem da
Universidade”, acredita.



230 0 Pensar e o Fazer: Palavras de Reitores

O senhor nasceu em Sao Paulo, é um paulistano da gema. Como era a Sdo
Paulo dessa época?

Eu nasci em 1937, portanto a minha infancia foi numa Sao Paulo bastante
diferente da atual. Lembro, ainda como se fosse hoje, que nds, criangas, jogava-
mos futebol na avenida Paulista. Eu morava perto, na rua Minas Gerais, e jogava
futebol na Paulista, e as balizas eram marcadas com paralelepipedos. Como nio

havia muito movimento na avenida, podiamos jogar uma partida inteira ali.
Era uma Sao Paulo muito diferente, ndo?

Era uma Sao Paulo muito diferente, muito mais humana, muito mais agra-
dével de se viver, uma cidade com poucos carros. Alids, era assim na minha
infancia e na minha adolescéncia, e mesmo no inicio da minha vida profissio-
nal. Lembro-me que, no inicio da minha carreira como professor na Faculdade
de Filosofia, havia uns quatro ou cinco colegas que possuiam carro. O departa-
mento de Geologia da Faculdade de Filosofia funcionava na alameda Glete, na
esquina com a Guainazes, num casardo que hoje foi demolido, e os professores
guardavam o carro dentro da casa. Havia uma tranqiiilidade muito grande.
Por isso, posso dizer que tive uma infancia muito feliz, muito agradavel, e que
me traz boas recordagdes.

O que o levou a optar pela geologia, jd que ainda hoje esta profissdao ndo é
completamente difundida no Brasil?

Eu comecei a me interessar pela geologia a partir da agronomia. Sempre
me interessei por estudos de campo, de terras. E isso desde crianga. Mas a
vocagao apareceu quando estava fazendo o segundo ano cientifico, e um pro-
fessor de geografia me motivou, falando sobre os periodos geoldgicos, sobre
fosseis. Entdao, comecei a me interessar mais por este ramo da ciéncia. Mas
minha vocagdo era, desde pequeno, seguir a carreira de agronomo ou de enge-
nheiro de minas. Sempre me interessei por esse dominio da ciéncia. A agrono-
mia ja era bastante difundida e a engenharia de minas muito menos, mas eu
sempre tive uma certa queda pelo estudo das rochas, pelo estudo de minerais.

E houve algum estranhamento no primeiro momento quando o senhor fez
essa op¢do? Ndo devia ser uma coisa muito comum, nio é?
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Nao. Na realidade, eu ia fazer engenharia de minas e existiam duas possi-
bilidades: ou Ouro Preto, onde ja havia uma famosa escola nessa area, ou na
Escola Politécnica. E minha op¢do foi ficar na Poli, j4 que nessa época eu ja
namorava e nao tinha muito interesse de sair de Sdo Paulo. Mas quando me
preparava para prestar o vestibular, apareceu o curso de geologia, isso em 1957.
Era o primeiro ano que esse curso iria funcionar em quatro estados do Brasil:
em Sao Paulo, no Rio de Janeiro, em Pernambuco e no Rio Grande do Sul.
Entdo resolvi fazer o vestibular na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras. Na
época, esse curso iria funcionar principalmente com os departamentos de Geo-
logia e Mineralogia e Petrologia e Petrografia, sendo que Geologia e Paleonto-
logia eram os dois departamentos que iriam constituir o nicleo fundamental
deste novo curso que estava sendo criado no Brasil. Depois de reforma univer-
sitdria, foram esses departamentos que ajudaram a criar o Instituto de
Geociéncias.

O senhor pegou o final dos anos 50 e o comego dos anos 60 como estudante.
O que o marcou mais nessa época? Como era a USP, entdo?

A USP sempre foi o grande sonho de todos os estudantes. E claro que a
Universidade , naquela época, ndo tinha os prédios que tem hoje. Faculdade
de Filosofia, por exemplo, era toda espalhada. Havia a sede na rua Maria Antonia
e, para noés, a Universidade de Sdo Paulo era a Maria Antonia. Nao existia
muito o sentido de Universidade de Sao Paulo como hoje existe por causa dos
campi do interior e o campus da capital, mas existia uma admira¢do muito
grande a respeito de todos os departamentos da Faculdade de Filosofia. Havia
o casarao da alameda Glete onde funcionava a Geologia, a Histria Natural e a
Quimica. Mais tarde, o departamento de Histéria Natural deu origem a Biolo-
gia. Na Maria Antonia funcionavam os departamentos de Fisica, Matematica,
Ciéncias Sociais, Filosofia e Geografia. A Histéria funcionava na avenida An-
gélica. Assim, era uma faculdade que estava espalhada pela cidade e, para nés,
ela era a Universidade de Sdao Paulo. Foi uma época extremamente interessan-
te. Podfamos nao ter grandes laboratoérios, edificios, salas de aula como temos
hoje, mas tinhamos grandes mestres, professores que eram de excelente quali-
dade. E, ainda hoje, o que faz a grandeza de uma universidade é o seu corpo
docente e seus funciondrios, e ndo apenas boas bibliotecas e bons laboratérios.
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E o senhor jd pensava em seguir a carreira académica?

Nao, isso foi meio circunstancial. Quando me formeli, fui trabalhar no
Instituto Agrondmico de Campinas. Me formei em Geologia, mas sempre me
interessei pela drea de agronomia, por solos, principalmente, ja que interessava
muito o estudo da sua formacio, da sua génese e da sua distribui¢do. Entao, fui
trabalhar no Instituto Agronémico e fiquei la de 1960, quando me formei, até
1964, quando me mudei para Sao Paulo, a convite do professor Fernando de
Almeida, da Escola Politécnica. Eles estavam precisando de um assistente, na
época era um instrutor, e por meio de um colega que tinha se formado comigo
eu fui conversar num sidbado de manha com o professor Fernando de Almei-
da. Acertamos tudo, fiquei de levar a papelada na segunda-feira. Quando sai
da Poli, passei na Faculdade de Filosofia para contar para os meus colegas que
estava indo para a Escola Politécnica. E 1a me ofereceram uma vaga também, e
acabei trocando a Poli pela Faculdade de Filosofia, onde fiquei até ser criado o
Instituto de Geociéncias. S6 sai do IGc em 1977 para ser diretor do IAG.

O senhor atualmente dd aulas na Esalq, a Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz, em Piracicaba. Como se deu essa mudanga?

Cheguei na Esalq meio por acaso. Eu estava terminando minha gestdao
como pré-reitor de Pés-Graduagdo, em 1997, e tinha a intencao de sair de Sao
Paulo e ir para o interior. Como sempre tive uma rela¢ao muito grande com a
Esalq, pedi minha transferéncia para Piracicaba. Mas, na verdade, acabei nun-
ca indo para Piracicaba de fato. Vou toda sexta feira, jd que continuo dando
aulas na graduagdo e na pds-graduacdo e mantenho meu grupo de pesquisa 14
na Esalq. Como estava terminando minha gestao na proé-reitoria, esperava ir
para la definitivamente, mas ai veio minha elei¢do a vice-reitoria e, depois,
para a reitoria e, com isso, acabei ndo podendo me mudar para l4.

O senhor tem uma carreira administrativa de peso dentro da Universidade,
sendo duas vezes diretor do IAG, pré-reitor, vice-reitor e, agora, reitor. Como
comegou sua trajetoria no campo administrativo da Universidade?

Foi circunstancial, também. Nunca fui muito ligado a politica, fosse como
aluno, fosse como docente. Mas, em 1977, surgiu uma necessidade. O IAG
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havia sido criado em 1973, portanto, o seu primeiro diretor estava com seu
mandato por expirar. E havia a necessidade de um novo diretor que, como
determina o estatuto da Universidade, deveria ser professor titular. S6 que nessa
época o IAG nao tinha titulares ainda. Eu ja era professor titular do Instituto
de Geociéncias desde 1975, e colegas do IGc que eram da congregacdo do IAG
sugeriram meu nome para compor a lista triplice, ja que naquela época o ins-
tituto ndo tinha ainda seu quadro completo e precisava monté-lo com profes-
sores associados e professores doutores de outras unidades. Integrei a lista e
meu nome acabou sendo o escolhido pelo reitor na época, o professor Paiva.
Minha inteng¢ao era ficar apenas os quatro anos de minha gestao na diretoria,
mas me entrosei bem com a equipe, conseguimos realizar bons projetos e, ao
final dos quatro anos, fui convidado para permanecer no departamento de
Geofisica. Como nao era uma drea incompativel com o que eu fazia na
Geociéncias, acabei me transferindo para o IAG, onde fui vice-diretor por duas
vezes e mais uma vez diretor. Foi um periodo muito interessante, do qual guardo
boas recordag¢oes. L4, pude participar dos diferentes colegiados, ja que fui tam-
bém presidente da comissdao de graduacdo e da de pds-graduacido. Eu era pre-
sidente da comissao de pds-graduagao quando o professor Fava foi eleito rei-
tor e me convidou para assumir a pro-reitoria de P6s-Graduagdo, em 1993.

A Pés-Graduagio é uma pré-reitoria de muita visibilidade e de muita co-
branga, nao?

H4é um interesse muito grande, pois como existe a cobranga externa por
parte da Capes, que a financia, mas também avalia, isso acaba dando uma
motiva¢ao muito grande. A pds-graduacio é um segmento que estd em cons-
tante ebulicao, em constante mudanga com a criagdo de cursos. Nos passamos,
em pouco tempo, de algumas dezenas de cursos para mais de 500 programas
em mestrado e doutorado, com um numero cada vez maior de estudantes.
Hoje, a pds-graduagdo estd quase alcangando a graduagio, ja que sdo quase
trinta mil estudantes, se contarmos os alunos especiais.

Sdo ntimeros muito impactantes, nio?

Sao numeros impactantes. Além disso, este é um segmento que dda uma
enorme contribui¢do ao Brasil, com seus egressos ministrando aulas em uni-
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versidades publicas e particulares, além de estar alavancando nosso sistema de
ciéncia e tecnologia.

O senhor saiu da pré-reitoria de Pés-Graduagio para ser vice-reitor do pro-
fessor Jacques Marcovitch. Era esse seu caminho natural?

Nao. Realmente, eu nao tinha pretensdao de continuar na administra¢ao
central. Tanto que providenciei minha mudanca para Piracicaba, ja que eu
queria de fato levar o meu nucleo de pesquisa para o interior. L4, eu iria ocu-
par um espago maior e teria a possibilidade de desenvolver muito mais as pes-
quisas do grupo, o que estéd hoje efetivamente acontecendo, mesmo eu estando
distante. Minha intengao era terminar minha participagao administrativa na
pro-reitoria. Mas as sondagens comegam a acontecer: se correu tudo tao bem
na pro-reitoria, por que nao iria acontecer 0 mesmo na vice-reitoria?

Se funcionou tdo bem, fazia sentido continuar.

Exatamente. Além do mais, 0 meu relacionamento com o professor Jacques
Marcovitch era muito bom, jd que tivemos momentos interessantes fazendo
parte da mesma equipe na época do professor Fava. Assim, acabei aceitando
esse apelo de colegas para que entrasse na disputa pela vice-reitoria. E dai,
naturalmente, o caminho acabou sendo a reitoria.

E como todo esse trabalho que o senhor desenvolveu o ajuda em sua gestio
como reitor?

Creio que foi importante o fato de ter passado antes por uma proé-reitoria e
por uma vice-reitoria, além de ter sido por dois periodos diretor de unidade. Isso
acaba ajudando, e muito, a gestdo reitoral. Principalmente, proporciona um co-
nhecimento amplo de o que é a Universidade de Séo Paulo, que é um complexo
que tem peculiaridades muito préprias e que vocé precisa conhecer e respeitar
para que possa levar adiante qualquer tipo de trabalho que queira desenvolver.

A questdo das fundagoes tem sido um tema polémico dentro da Universida-
de, inclusive na sua gestdo. Muitos dizem que as fundagdes podem ter um papel
transformador na Universidade; outros as criticam duramente. Qual sua opi-
nido a respeito das fundagoes e como esse tema deve ser regulamentado?
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Creio que, hoje, esse assunto estd muito polarizado. Na realidade, nao se
fala em fundagao sem falar na privatizagao das universidades publicas. Acho
que sdo duas coisas totalmente distintas, que nao tém nada a ver. Nao hd nin-
guém na Universidade de Sdo Paulo que defenda a privatizagao da universida-
de publica e, sobretudo, da USP, que é o que é pelo fato de ela ter sido sempre
publica e gratuita. Creio que a discussao sobre as fundag¢oes ndo deveria ser
abordada sob este ponto de vista. Acho que as fundac¢des tém um papel que
poderia ser muito importante para as universidades, no sentido de promover
uma maior intera¢do da universidade com o setor ptiblico e com o setor priva-
do. As fundagdes podem fazer isso. E quando a fundagao é bem intencionada,
ela cumpre esse papel com grande qualidade, como é o caso da FUSP, na Uni-
versidade de Sao Paulo. Mas ha também aquelas fundagdes que nao estao de-
sempenhando adequadamente o seu papel, e isso cria um problema em todo o
sistema. Mas creio que poderfamos adequar essa convivéncia entre fundagao e
universidade, ja que, no meu entender, nao existe incompatibilidade entre o
publico e o privado no que diz respeito ao aspecto dos procedimentos, dos
mecanismos utilizados nas fundagées. Creio que as fundagdes, gerenciando
projetos que sao emanados da universidade, podem trazer uma colaboragao
muito grande. Mas é importante que essas fundac¢des tivessem um determina-
do comportamento, definido pelo Conselho Universitdrio, e que fossem fisca-
lizadas pelo préprio Conselho.

Se essa é uma questdo polémica, hd uma outra que s6 tem merecido aplau-
sos: a criagdo da USP Leste. O que a criagdo desse novo campus representa para
a USP?

Logo que assumi a reitoria, recebi a visita de representantes das comuni-
dades da zona leste, capitaneados pelo padre Ticio, um lider muito importan-
te da regido. Eles vieram reivindicar algo que ha muito tempo eles desejavam:
uma universidade ptblica na zona leste, uma regido extremamente carente e
com 4,5 milhdes de habitantes. Em um primeiro momento, achamos que seria
muito dificil a realizagdo desse pleito da comunidade, pelo fato de que envol-
via recursos importantes, e que nés ndo tinhamos. Mas a insisténcia foi tdo
grande que nds acabamos levando esse pleito ao Governo do Estado, afirman-
do que teriamos interesse, desde que, evidentemente, tivéssemos possibilida-
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des. Precisivamos de um terreno, e teriamos que construir os prédios, equipé-
los, contratar corpo docente e funcionarios. O governo também se interessou,
e ai houve uma certa convergéncia de interesses, e as trés partes comegaram a
trabalhar juntas. E nés pudemos materializar esse sonho da comunidade da
zona leste e, porque nao dizer, da prépria Universidade de Sao Paulo. Creio
que a cria¢ao do campus, sobretudo da maneira como ele foi idealizado, com
uma Unica unidade que une as dreas de humanidades as da satde e as de cién-
cias exatas. Parece que estamos fazendo renascer a Universidade de Sao Paulo
de 70 anos atréas. Naquela época, apesar de haver uma série de escolas isoladas,
havia a Faculdade de Filosofia, que aglutinava as varias dreas do conhecimento
em uma mesma unidade, o que dava uma riqueza muito grande. Lembro-me
de minha época de estudante na Maria Antonia que era comum ver, por exem-
plo, o professor de tupi-guarani discutindo filosofia com o Mario Schenberg.

Trata-se de uma riqueza imprescindivel para a Universidade, nio?

Sem dudvida. Uma riqueza muito grande, e que, de uma certa forma, a
reforma universitdria acabou um pouco com isso. Entdo, havia um sonho de
se recriar esse ambiente na zona leste. E nds estamos criando esta universidade
numa época em que a demanda da sociedade é muito diferente daquela de
1934 e, portanto, nés estamos criando um campus com uma visdo de atuacao
em conjunto com a sociedade, com a comunidade local, muito grande. A pré-
pria concep¢ao de construgdo do campus, prevendo uma interagdo com a co-
munidade, demonstra isso.

Tem se discutido muito atualmente a questdo de cotas nas universidades, o
aumento de vagas, entre outros temas que estio longe de ser unanimidade. De que
forma a USP tem contribuido para ajudar a solucionar problemas como esses?

A questdo das cotas é outro tema polémico que nds estamos vivenciando
e para o qual temos que encontrar solu¢des, desenvolver acdes afirmativas,
porque acredito sinceramente que o problema nao sera resolvido com as co-
tas, por exemplo. O grande problema estd na escola publica e, nesse aspecto, eu
acho que cometemos uma injustica social muito grande pelo fato de que os
alunos que vém de uma escola publica ndo tém a mesma possibilidade de
enfrentar um vestibular como aqueles que vém de uma escola privada, onde
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sabemos que o ensino é nitidamente superior. O governo deveria estar preo-
cupado em resolver o problema da escola publica, antes de mais nada. A uni-
versidade tem ac¢des afirmativas que sdo de longo prazo, mas que sdo agdes
que tém que ser tomadas. Por exemplo: temos o programa de qualificagdo dos
professores do ensino médio, temos a formagao universitaria para professores
do ensino fundamental. Ou seja, professores que fizeram curso normal e que
hoje estdo freqiientando a universidade para receberem diploma de nivel uni-
versitario. Estamos capacitando professores do ensino médio para que eles
possam melhorar as condi¢des de ensino para seus alunos. Iniciamos também
o pré-vestibular, em um programa que estamos desenvolvendo juntamente
com a Secretaria da Educacio, oferecendo uma formagao pré-vestibular para
cinco mil alunos. Foi uma medida bastante acertada pelo interesse que desper-
tou, primeiro, nos nossos alunos, que estao sendo treinados para serem
monitores e para ministrarem esses cursinhos, que estao sendo oferecidos ini-
cialmente na zona leste. Outra medida que acaba também tendo um caréter de
inclusdo ¢ a isen¢dao do pagamento nas taxas do vestibular em 2004. N6s de-
mos 60 mil isen¢des para o vestibular, o que praticamente abrange todos os
alunos carentes que vém de escolas publicas. Sio medidas que estamos to-
mando e que achamos que, a longo prazo, podem dar a sua contribuicao.

Pensando dessa forma, como a Universidade de Sdo Paulo pode se transfor-
mar ou se dimensionar perante as necessidades da sociedade brasileira?

Eu acho que é impossivel pensarmos num redimensionamento da Uni-
versidade de Sdao Paulo. A USP, como as outras universidades ptblicas esta-
duais paulistas e como as federais, ¢ uma universidade de pesquisa. Ela e todas
as outras sdo, portanto, universidades caras e que ndo podem sofrer uma ex-
pansdo muito grande sem que isso acabe afetando a sua prépria qualidade, a
sua propria missao. Creio que pesquisa, hoje, no Brasil é feita quase que ex-
clusivamente nas universidades e, sendo assim, sdo as universidades que man-
tém todo o sistema de ciéncia e tecnologia do pais funcionando, ao lado de
alguns institutos de pesquisa que também siao publicos. Entdo, precisemos
preservar essas universidades. Mas eu acho que temos muito a fazer no que
diz respeito ao ensino superior. E preciso se criar um sistema de ensino supe-
rior que possa atender ao maior nimero possivel de jovens que saem do ensino

N2
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médio. E, neste aspecto, nds temos, por exemplo, as faculdades tecnolégicas,
que poderiam se tornar algo como os colleges americanos. Ha também a pos-
sibilidade de cursos universitarios de curta duragdo. Tivemos uma expansao
muito grande do ensino privado, sabemos que o ensino privado hoje ja possui
universidades de qualidade, mas de uma maneira geral é um ensino muito
mais deficiente. Entdo, acho que nds temos que pensar num grande plano
para o ensino superior, onde estariam todas as universidades de pesquisa, as
universidades tipo college e o ensino tecnolédgico, que deveriam formar um
grande conjunto para que pudesse atender a nossa popula¢ao de uma maneira
mais adequada.

O senhor falou da questdo das faculdades tecnolégicas e escolas com cursos
mais curtos. Essas seriam também formas de responder as demandas da socieda-
de, principalmente com as modificagdes pelas quais ela vem passando nas 1ilti-
mas décadas?

Nao tenho duvidas a esse respeito. E acho que o governo precisaria cami-
nhar nesse sentido para poder atender a esse nimero crescente de jovens que
procuram o ensino universitario. Creio que as universidades de pesquisa nao
teriam condig¢des para atender a toda essa demanda. Temos exemplos do que
aconteceu no México e na Argentina, onde as grandes universidades acabaram
se descaracterizando na hora que quiseram fazer essa massificagao.

Atender a esse novo mundo do trabalho pode acabar descaracterizando: per-
de-se 0 que se conquistou e ndo se consegue oferecer o que se necessita.

Exatamente. Quando vemos que a USP esta oferecendo hoje perto de
dez mil vagas e ha 160 mil candidatos, é evidente que ndo vamos nunca po-
der chegar a atender essa populagao. Acho que nds devemos tentar otimizar
a0 maximo nossos recursos. Quando assumi a reitoria, tinhamos sete mil
vagas e eu achava que, com os recursos que possuiamos e com a infra-estru-
tura, se tivéssemos um apoio para investimento, poderfamos chegar a dez mil
vagas. E estamos chegando a essas dez mil vagas. A partir dai, acho que a
nossa possibilidade de crescimento é muito pequena. J4 estamos com 70 mil
alunos, o que é um ndmero bastante adequado para uma universidade de
pesquisa.
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Falamos a respeito de a universidade estar sintonizada com as demandas da
sociedade. Mas a sociedade estd sintonizada com a universidade, ou as vezes
cobra demais dela?

Eu acho que a cobranga é sempre necessaria e é bom, porque ¢ essa co-
branca que nos faz corrigir rumos e adaptar certas situa¢des. Evidentemente,
estamos num pais de desigualdade extremamente grande, de injustigas sociais.
Entdo, é impossivel dizer que a sociedade toda estd sintonizada. Por exemplo,
quando a gente pensa no reconhecimento que a USP tem extramuros é muito
maior no exterior. A Universidade de Sao Paulo hoje tem uma credibilidade
externa enorme, muito maior do que no nosso préprio pais.

A que o senhor credita esses dois fatores?

A Universidade de Sao Paulo, hoje, ocupa o 27.° lugar entre as universida-
des mais produtivas em pesquisa no mundo. Atualmente, praticamente todas
as revistas internacionais publicam artigos de pesquisadores brasileiros e da
USP. Essa forg¢a da universidade também ¢ demonstrada na procura de univer-
sidades estrangeiras propondo o duplo diploma de graduagdo e de pds-gra-
duagao. Isso acaba dando uma visibilidade internacional muito grande para a
USP. Por outro lado, tudo isso acaba gerando um certo distanciamento da
sociedade, que acredita que a universidade faz coisas que estdo muito longe de
suas necessidades, o que nao é verdade, é claro. E esse papel social da USP e das
universidades ptblicas de uma forma geral que precisamos reforcar.

E importante tirar a imagem elitista que se criou para a USP desde sua
fundagao?

Com certeza. Por isso acho que agdes como, por exemplo, a criagdo da
USP Leste acabam mostrando uma outra faceta da universidade, o que pode
ter impactos altamente positivos para sua prépria, digamos, transformacao de

imagem.
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Um Espaco de Formacao Continuo
e Gompleto na USP

A Cecae e seu Papel

Atualmente se tem discutido muito a formagdo das pessoas para viver em
sociedade. Essa discussao ocorre tanto do ponto de vista profissional (onde se
discutem temas como: formagao para o mercado de trabalho, profissionalizagao,
universidade corporativa, entre outros) quanto social (onde se discutem te-
mas como: pessoas cidadas, responsaveis, conscientes, ativas, responsabilidade
social, entre outros). Contudo, s6 recentemente se tem dado conta do poten-
cial existente no espaco abrigado pelas universidades ptblicas para uma real e
completa formagao das pessoas. Na Universidade de Sao Paulo, um érgao foi
criado tendo essa vertente como um de seus objetivos, que é a Coordenadoria
Executiva de Cooperagao Universitaria e Atividades Especiais — Cecae.

Palavras como “protagonismo emancipatdrio”, “empoderamento”,
“empreendedorismo”, entre outras, sempre fizeram parte do dia a dia da equi-
pe de funciondrios, bem como de docentes e estudantes da USP engajados nos
projetos e programas da Cecae. Mais do que as palavras, seus significados e
acoes relacionadas sempre estiveram incorporadas a sua rotina.

Cabe aqui lembrar que a Cecae foi fundada em 1988 com o objetivo de
articular iniciativas e projetos de extensdo universitiria na USP. Inicialmente
tratava-se de uma Comissao (Comissao Especial de Coordenagao de Ativida-
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des de Extensdo Universitaria), e sua primeira coordenacio foi da Profa. Eunice
Durham. A Cecae ocupava trés salas, possuia apenas sete funcionarios e entre
seus primeiros projetos podemos destacar:

* os trés primeiros féruns de educagdao ambiental, iniciativa que reunia, a
cada dois anos, cerca de 20 parceiros institucionais de diferentes nature-
zas: organizagdes governamentais e nao governamentais, empresas e uni-
versidades, e que contribuiram para a cria¢do de duas redes de educagido
ambiental: a paulista e a brasileira, ja na década de 1990;

* Ripec, Rede Integrada de Projeto de Ensino de Ciéncias, que envolvia a
Universidade ao aperfeicoamento do ensino publico (1998-1990);

+ apoio, através de bolsas, para estudantes de graduaciao da USP que des-
pertassem interesse em desenvolver acdes de cooperagdo com comunida-
des. Esse apoio a Cecae ofereceu até 1996 e essas iniciativas foram
registradas na publicagdo Muito Além da Sala de Aula (1997);

* apoio aos cursos extracurriculares, servigo antes vinculado a antiga Codac
e que depois foi absorvido pela Pr6-Reitoria de Cultura e Extensdo Uni-
versitaria;

+ catdlogo dos servicos de extensdao oferecidos pela USP e até entao nunca
reunidos numa dnica publicagado. Esse catilogo, conhecido como USP Ser-
vigos, acabou gerando mais dois filhotes: o USP Servicos Educagio e A
USP frente ao desafio da Inclusdo Social;

+ base de dados de especialistas que deu suporte ao desenvolvimento e con-
solidagao do Programa Disque Tecnologia

A Cecae foi transformada em Coordenadoria em 1992, tendo sido co-
ordenada sucessivamente pelos professores Luis Carlos de Menezes, Gui-
lherme Ary Plonski e Sergio Muniz Oliva Filho. Para efeito de comparagao,
o 6rgao possui hoje 34 funciondrios permanentes e 114 estudantes (Gra-
duacgdo e Pds) atuando como estagidrios e bolsistas, além de colaboradores
tempordrios.

A Cecae abriga hoje sete programas/projetos permanentes que sao:

* Avizinhar — programa com vistas a coesao social, que objetiva estabelecer

uma convivéncia reciprocamente mais harmoniosa e respeitosa entre a

Universidade e a populagao de baixa renda que vive em suas imediagoes,

2
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bem como entre a comunidade académica e as criangas e adolescentes
com quem convive no campus;

+ USP Legal — programa que visa a inclusido das pessoas com deficiéncias
no ambiente universitario, focando as barreiras pedagdgicas, atitudinais e
arquitetonicas;

*+ Rede Saci — rede de informagdes que se propde atuar como mecanismo
indutor e facilitador da comunicagdo entre portadores de deficiéncia, seus
familiares, institui¢des publicas, legisladores e formuladores de politicas
publicas, empresdrios, entidades e movimentos da sociedade civil, centros
de estudos e pesquisas, e técnicos e especialistas da drea, contribuindo para
o intercaimbio de informacoes e a difusdo de conhecimentos entre eles;

+ Gadi — programa que busca a exceléncia no atendimento ao inventor/
autor e na consolidacado da cultura de prote¢do a Propriedade Intelectual
na USP, atuando do inicio da pesquisa até a transferéncia da tecnologia
para a sociedade;

+ USP Recicla — programa interno da Universidade que busca contribuir
para a formacao de sociedades sustentaveis por meio de iniciativas de ges-
tao ambiental e de formagao de pessoas comprometidas com este desafio;

+ Disque Tecnologia — programa que visa a democratizacdo do conheci-
mento académico, atendendo a demandas dos micro e pequenos empresé-
rios e oferecendo problemas e projetos concretos a nossos pesquisadores;

+ USPSol — Projeto da Universidade de Sao Paulo voltado a construgao do
novo paradigma institucional: “Universidade Conectada”, que deve de-
senvolver suas conexdes tanto internas (novas interse¢des entre discipli-
nas, laboratérios, departamentos e unidades) como externas (novas
interagdes com segmentos que compdem a sociedade), permitindo redu-
zir tanto o desconforto interno da fragmentagdo do conhecimento como
a insatisfacdo da sociedade com relagdo ao egocentrismo percebido na
Universidade.

Em todos eles ha participagdo direta de alunos e docentes. Muitas vezes o
curso de graduagao do aluno nao parece diretamente conectado ao tema do
programa, mas basta uma reflexao mais apurada para constatarmos que a pre-
senc¢a de um aluno de Letras no USP Recicla, de Engenharia no Avizinhar ou

N2
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de Filosofia no Disque-Tecnologia é ndo s6 adequada, mas altamente
enriquecedora, tanto para o programa quanto para o aluno. Suas agoes articu-
lam atividades de pesquisa, ensino e extensao universitria, sendo a dltima a
face mais transparente para a sociedade e que une e completa, de maneira
efetiva, a formagdo de nossos alunos.

Uma questdao que sempre aparece nos debates e discussdes sobre ativida-
des de Extensao Universitdria é a de se diferenciar uma agao desta natureza
realizada numa Institui¢ao Universitdria de uma outra semelhante, mas reali-
zada por uma ONG, um sindicato ou uma organizagao religiosa. A diferenga
estd em que na agio realizada numa Universidade encontra-se presente a pre-
ocupac¢do com a formagdo do estudante, a conexao entre as atividades de ensi-
no e pesquisa dos docentes e as necessidades da comunidade. Em resumo: ati-
vidades de extensdo universitaria sdo necessariamente uma via de dupla mao,
onde a comunidade recebe beneficios vindos do saber produzido e acumulado
na Universidade por funciondrios, estudantes e docentes. Por outro lado, re-
tribui alimentando a pesquisa e a formacdo de quadros que se dd dentro da
Universidade. Além disso, em vdrias a¢oes na USP, e em particular constante-
mente na Cecae, a extensao universitaria busca outra relagao entre ela e a so-
ciedade, através de um processo construtivo/cooperativo onde o publico-alvo
passa a ser ator ativo no processo e constrdi a a¢ao, enriquecendo a coopera-
¢ao e com resultados muito mais fortes e permanentes.

Obviamente as atividades de Extensdo e Cooperacdo, desenvolvidas nas
Unidades da USP, sdo enormes e revestidas de uma importincia muito grande.
Infelizmente muitas vezes nao sao sequer registradas ou documentadas, cor-
rendo-se o risco de que todo o saber e experiéncia que geraram possam ser
perdidos.

Ao longo destes anos, a Cecae muitas vezes foi procurada por estudantes,
docentes, pesquisadores e, as vezes, funciondrios que, desejando desenvolver
atividades de extensio, apoio e integracdao com a sociedade, ndo encontraram
na Universidade as portas certas para conseguir suporte. Isto ocorre principal-
mente quando, por aspectos de interdisciplinaridade, a atividade extrapola os
muros de uma unidade, departamento ou setor.

O breve histérico acima explica que, apds 16 anos de sua criacdo, a Cecae
desponta as seguintes clarezas:
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a) as atividades de Extensdo e Cooperaciao desenvolvidas nas Unidades e
Orgaos da USP sao fundamentais para a formagao de nossos estudantes e
para a (re)construcao de uma nova Universidade;

b) a natureza dessas atividades se modificou juntamente com as mudancas
que ocorreram na sociedade. Além disso, ao contrdrio das atividades re-
gulares dos cursos, as atividades de extensdao nao estdao registradas nos
bancos de dados da Universidade;

¢) muitas Universidades organizam Centros ou Nucleos de apoio ao desen-

volvimento de projetos deste tipo.






A Construgdo de um Novo
Programa na USP

Com o objetivo de aglutinar e incentivar atividades de extensao e de pesquisa
que tenham como diretriz a formagao e preparagao de estudantes para sua inser-
¢3o num mundo do trabalho cada vez mais complexo e em constante mutacao, a
CECAE iniciou, em 2003, um processo para a criagao de um novo programa.

Assim nasceu o Pisces — Programa de Incentivo a Iniciativas Sociais, Cul-
turais e Empresariais, que pretende contribuir para ampliar o compromisso
do futuro profissional com a conexao entre a Universidade e a Sociedade. Para
isso, iniciamos um levantamento de atividades que fossem realizadas pela co-
munidade uspiana — professores, estudantes e funcionarios.

Este levantamento, bastante parcial, foi realizado através de preenchimento
espontianeo de uma planilha disponibilizada no sitio da Cecae, o “Portal do
Pisces” (http://www.cecae.usp.br/pisces).

Nas atividades que foram mapeadas e registradas, varios fatos se destacam:

+ todas as unidades e 6rgaos se envolvem em atividades de cardter desta
natureza;
+ o numero de estudantes, funciondrios e docentes é expressivo’;

*  Considerando que o levantamento é parcial, concluimos que os nimeros reais sio mui-

to maiores.
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+ a formagdo que a USP oferece aos seus estudantes transcende em muito
aquela que se reflete nas estruturas curriculares formais.

Tomemos, como exemplo, registros voltados a drea de meio ambiente.
Foram registradas no Portal do Pisces (até outubro/2004) dez atividades:

1. produgdo de material educativo, informativo, de orientagao e divulgagao
(site, livro, cartazes etc.);

2. organiza¢ao de oficinas, palestras, cursos, simpdsios de educagao,
capacita¢do, formacdo, conscientizacdo, fomento, sensibilizagao,
mobiliza¢do, instrumentalizagdo, estimulo de valores e interesses;

3. desenvolvimento, avalia¢do, aprimoramento e divulgacdo de tecnologias
alternativas, redugdo e tratamento de residuos, recuperagdo de dreas;

4. implantagao de composteira;

5. elaboragao, avalia¢do, balango (levantamento de dados) de programas,
propostas e projetos;

6. identifica¢do de parcerias, articulagao de grupos, incentivo ao
voluntariado, protagonismo, aproxima¢ao universidade-comunidade ex-
terna;

7. substitui¢do de descartaveis;

8. oferta de apoio logistico;

9. estabelecimento de politicas universitarias;

10. articulagdo entre pesquisa, ensino e extensao.

Observemos que estas agdes nao incluem as atividades tradicionais dos
cursos de Graduacio, Pés, nem monitorias, nem Iniciacio Cientifica. Algumas
sdo permanentes, outras de dura¢ao determinada. Abrangem um leque de in-
teresse amplo e diversificado. Esta ¢ uma amostra da riqueza que a USP ofere-

ce aos seus estudantes.



Epilogo

0 Convite

Convidamos, entao, o leitor a:
+ refletir sobre o quanto a USP mudou nesses 70 anos de caminhada;
+ navegar pelo sitio do Pisces (http://www.cecae.usp.br/pisces);
+ conhecer o que a USP tem e o que ela pode oferecer;
* registrar/informar suas atividades;
 contribuir com as discussoes;

 conectar-se nesta rede.

O quanto a USP ainda pode mudar depende de cada um de nés!
Este convite é apenas mais um caminho para que possamos, de fato, cons-
tituir uma Universidade conectada.
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